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1. Objetivo

El presente dictamen tiene por objeto dar cuenta del desarrollo de las etapas correspondientes al
proceso de seleccién y designaciéon de tres Consejerias Electorales del Consejo General del
Instituto Estatal Electoral de Hidalgo, asi como realizar el analisis de idoneidad de las personas
aspirantes propuestas para integrar el maximo érgano de direccion de dicho organismo. Este
analisis se fundamenta en la documentacién presentada, el cumplimiento de los requisitos
legales, la verificacion del avance en cada etapa del proceso y la evaluacion integral de los
perfiles de las personas aspirantes. El dictamen se emite en apego a los principios de paridad,
legalidad, objetividad, imparcialidad y transparencia que rigen dicho procedimiento.

2. Etapas del proceso de seleccion y designacion
El 26 de marzo de 2025, el Consejo General del Instituto aprobd el Acuerdo INE/CG325/2025,
mediante el cual se emitio, entre otras, la convocatoria para la seleccidén y designacion de tres

Consejerias Electorales del Consejo General del Instituto Estatal Electoral de Hidalgo.

En apego a lo establecido en el articulo 7 del Reglamento, asi como la Base Séptima de la
Convocatoria, las etapas del proceso se desahogaron de conformidad con lo siguiente:

Personas aspirantes

Actividad Fecha
M H | NB Total
Registro de aspirantes 27 marzo al

¢ Habilitacion de formatos 15 abril 92193 | 1 186 | Registros

o Habilitacion del Sistema de Registro
Verificacion de requisitos legales . .

« Mediante acuerdo INE/CVOPL/01/2025 | © 98 Mayo 80 (82| 1 |163 | Cumplieron requisitos
Examen de conocimientos 17 de mayo 73] 80 1 154 | Aplicaron examen

¢ Resultados 26 de mayo 171171 0 34 | Pasaron examen

¢ Solicitudes de revisién 27 de mayo -

« Diligencias de revision 58-30 de mayo 0 4 0 4 Revisiones de examen
Cotejo documental 26 de mayo 171171 0O 34 | Realizaron cotejo
Ensayo 14 de junio 171171 0 34 | Aplicaron ensayo

¢ Resultados 31 de julio 101121 0 22 | Pasaron ensayo

* S?.' |C|tuqes de rev!s!(?n 2 de adosto 1 3 0 4 | Revisiones de ensayo

¢ Diligencias de revision 5-7 de agosto
Valoracion curricular y entrevista 10112] 0 22 | Personas convocadas

¢ Prueba de competencias 16 de agosto .

« Resultados 25 de agosto 10121 O 22 | Aplicaron prueba

¢ Solicitudes de revision 26 de agosto o

« Diligencias de revision 58 do agosto 0 0 0 0 Revisiones de prueba

e Entrevistas

Aprobacién de calendario mediante 26 de septiembre [ 10 | 10 | 0 | 20 | Entrevistas realizadas
Acuerdo INE/CVOPL/03/2025
Desistimientos 0] 2 0 2
Designacion
« Propuesta de la CVOPL al CG 28 de octubre 2 7 0 9 Personas propuestas

3. Persona aspirante propuesta
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Es preciso hacer hincapié en que, si bien las personas aspirantes que participaron en la etapa
de valoracion curricular y entrevista cuentan con caracteristicas y atributos particulares que, en
principio, podrian generar la conviccién de que son aptas para ser designadas, el perfil de
quienes se proponen a continuaciéon han resultado ser los mas adecuados conforme a los
criterios establecidos.

Dicho lo anterior, una vez desahogada la ultima etapa de este proceso, y realizada la deliberacién
correspondiente sobre los perfiles mas idoneos, se propone al Consejo General la designacion
de las siguientes personas, toda vez que, en cada una de las etapas del procedimiento,
demostraron contar con los conocimientos, experiencia y competencias requeridas para el
desempefio del cargo:

e Hernandez Pérez Verodnica

e Ramirez Rosas Laura Citlali

e Chargoy Rodriguez Oscar

e Duran Marmolejo Carlos Emmanuel
e Escudero Zamora Alfonso

e Juarez Peralta Marco Antonio

e Pérez Rios César

o Torres Villegas Axel Alieth

e Zambrano Lozano Fernando Pierre

4. Analisis de idoneidad de las personas aspirantes propuestas

A continuacién, se presentan los elementos que sustentan la determinacion de idoneidad de las
personas aspirantes propuestas para ocupar tres Consejerias Electorales del Consejo General
del Instituto Estatal Electoral de Hidalgo. Este analisis considera de manera integral el desempefio
de las personas aspirantes en cada una de las etapas del proceso, asi como su trayectoria laboral
y profesional, conocimientos especializados, experiencia en materia electoral, compromiso con
los principios democraticos, asi como las competencias requeridas para el desempefio del cargo.

La idoneidad se determina no solo por el cumplimiento formal de los requisitos legales y el avance
a través de las diferentes etapas del proceso, sino por las competencias y habilidades
demostradas para contribuir al fortalecimiento institucional y al ejercicio ético, imparcial y
profesional de las funciones electorales que demanda el Instituto Estatal Electoral de Hidalgo.

Hernandez Pérez Verodnica

A) Documentacion presentada

¢ Copia certificada de acta de nacimiento
Expedida por la Direccion General del Registro Civil del Estado de Hidalgo, mediante la cual
acredita haber nacido en dicha entidad y cuya fecha de nacimiento permite identificar que al
dia de la designacion tiene 44 afos.

¢ Credencial para votar
Vigente hasta el afio 2032.

e Comprobante de domicilio
Con domicilio registrado en Pachuca de Soto, Hidalgo, emitido en mayo de 2025.
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¢ Copia certificada de titulo o cédula
Del titulo de Licenciatura en Derecho expedido el 28 de febrero de 2005, por la Universidad
Auténoma del Estado de Hidalgo.

¢ Formato de curriculum vitae
Con firma autdgrafa de fecha 2 de abril de 2025.

 Formato de resumen curricular
Con firma autdgrafa de fecha 2 de abril de 2025.

¢ Declaracién bajo protesta de decir verdad
Con firma autdgrafa de fecha 2 de abril de 2025.

e Formato 8 de 8 contra la violencia
Con firma autografa de fecha 2 de abril de 2025.

B) Trayectoria académica
e Licenciada en Derecho por la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo, que acredita con
copia certificada de titulo profesional expedido el 28 de febrero de 2005 por dicha instituciéon
académica y con cédula profesional expedida el 8 de junio de 2005 por la Direcciéon General
de Profesiones de la Secretaria de Educacion Publica.

o Maestra en Derecho Electoral por el Instituto Prisciliano Sanchez, dependiente del Tribunal
Electoral de Jalisco, obteniendo el titulo de posgrado correspondiente en 2009, de conformidad
con lo manifestado en su curriculum vitae.

¢ Especialidad en Justicia Electoral por el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion
— Centro de Capacitacion Judicial Electoral, obteniendo el diploma y cédula profesional en
2011, de conformidad con lo manifestado en su curriculum vitae.

e Licenciada en Gestién y Administracion de PyMES por la Universidad Abierta y a Distancia de
México, obteniendo el titulo y cédula profesional en 2014, de conformidad con lo manifestado
en su curriculum vitae.

e Licenciada en Contaduria por la Universidad Nacional Auténoma de México, obteniendo la
cédula profesional en 2022, de conformidad con lo manifestado en su curriculum vitae.

¢ Doctorante en Derecho Electoral por la Escuela Judicial — Tribunal Electoral del Poder Judicial
Electoral en curso con constancia, de conformidad con lo manifestado en su curriculum vitae.

¢ Doctorante en Derecho Procesal Laboral por el Centro de Estudios de Posgrado en curso con
constancia, de conformidad con lo manifestado en su curriculum vitae.

C) Trayectoria laboral
Cargo actual:

¢ Directora adscrita a Presidencia en el Instituto Estatal Electoral de Hidalgo, a partir del 28 de
diciembre de 2024.
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Cargos anteriores:
e Docente en la Universidad Interglobal, del 17 de noviembre de 2024 al 19 de enero de 2025.

¢ Coordinadora en el Consejo Municipal Electoral de Tepic en el Instituto Estatal Electoral de
Nayarit, del 16 de febrero al 31 de julio de 2011.

e Encargada de Despacho del Centro de Estudios para la Democracia (CEDEM), del 28 de
diciembre de 2023 al 27 de diciembre de 2024.

e Directora Técnica de Presidencia en el Instituto Estatal Electoral de Hidalgo, del 1 de
septiembre de 2022 al 27 de diciembre de 2023.

e Secretaria Auxiliar Juridica en el Tribunal Electoral del Estado de México, del 1 de marzo al 16
de julio de 2022.

Cabe mencionar, que la experiencia antes referida considera unicamente los ultimos cinco cargos
sefalados en el curriculum vitae.

Experiencia electoral:
e Maestria en Derecho Electoral, Especialidad en Justicia Electoral, Licenciatura en Derecho

¢ Directora adscrita a Presidencia, Encargada de Despacho del Centro de Estudios para la
Democracia y Directora de Presidencia del Instituto Estatal Electoral de Hidalgo

e Secretaria Auxiliar, Analista y Proyectista en el Tribunal Electoral del Estado de México

¢ Consejera Electoral Propietaria en Consejo Local del Instituto Nacional Electoral en Hidalgo
en diversos periodos y Abogada Fiscalizadora en Junta Local del Instituto Nacional Electoral
en Hidalgo

¢ Secretaria de Acuerdos y Secretaria Proyectista en el Tribunal Electoral del Estado de México.

D) Docencia
¢ Docente en imparticion de catedra, del 1 de agosto de 2016 al 28 de julio de 2018.

¢ Docente en imparticion de catedra, del 1 de febrero de 2018 al 31 de mayo de 2018.
e Docente en imparticion de catedra, del 1 de septiembre de 2016 al 17 de diciembre de 2016.
¢ Docente en imparticion de catedra, del 1 de septiembre de 2012 al 16 de agosto de 2014.
E) Publicaciones:
¢ Vega Ruiz, Karla Fabiola (autora); Hernandez Pérez, Verdnica (coautora). 2012 en Revista
Sufragio junio-noviembre 11. 30 de noviembre de 2011.
F) Organizaciones sociales

¢ Participacion en la Academia de Derecho Electoral de 2007 a 2009 en la Barra Mexicana del
Colegio de Abogados del Estado de Hidalgo A.C., a partir del 1 de febrero de 2009.
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G) Evaluaciones obtenidas en las pruebas aplicadas

Etapa Calificacion

Examen 7.60
Letra Ndmero
B 60.50
Ensayo

B 54.50
C 45.00
Consejeria 1 98.28

Valoracion .,
curricular y Consejeria 2 72.28
entrevistas Consejeria 3 78.78

(Grupo 2)

Consejeria 4 62.78

H) Aspectos relevantes de la entrevista
La persona aspirante fue entrevistada por el grupo dos, conformado por Guadalupe Taddei
Zavala, Arturo Castillo Loza, Norma Irene de la Cruz Magara y Jaime Rivera Velazquez.

Derivado de los argumentos emitidos por la aspirante, se aprecia su compromiso ético con la
ciudadania, lo cual queda sustentado en su trayectoria académica y laboral que destaca por la
multidisciplinariedad de sus conocimientos en derecho, administracién y contaduria, cuya
experiencia le ha permitido desempenarse en cargos directivos como Consejera Local.

En ese sentido, son destacables sus habilidades de liderazgo y negociacion que la han llevado a
presentar propuestas ante el Consejo, las cuales han buscado privilegiar la entrega de cuentas a
través de la maxima publicidad y, precisamente, la aspirante refirié que esa seria una de las areas
de oportunidad a atender de ser designada Consejera, lo cual abonaria a mejorar la relacion con
la ciudadania a través de la difusion de las actividades y tareas que realiza el Instituto, situacion
que otorgaria certeza sobre la forma en que es aplicado el recurso.

A su vez, detallé que esto se lograria a través del uso de redes sociales y de la promocion de
foros y observatorios, mas aun, cuando el proximo afio Hidalgo tendra un proceso de revocaciéon
de mandato de diputaciones. En este punto, se le cuestion6 a la aspirante por su valoracién en
cuanto a si la revocacion de mandato significa una posible afectacién a la gobernabilidad o, de lo
contrario, fortalece el ejercicio democratico. En respuesta, la aspirante destacé que es un
mecanismo de trascendencia importante debido a que permite a la ciudadania externar sus
inquietudes, por que lo que, en efecto, considera que es un medio que fortalece el ejercicio
democratico.

En virtud de lo anterior, se advierte que la aspirante cuenta con pleno conocimiento de las areas
de oportunidad a las que se enfrentara el Instituto Electoral Local el afio entrante, asi como las
tentativas de solucion que ayudarian a mejorar su cercania con la ciudadania; lo cual es muestra
de su profesionalismo y compromiso por optimizar el aparato democratico de la entidad.

En un segundo punto, la aspirante demostré iniciativa y visidbn para proponer cambios en la
seleccion de Consejeros Distritales, pues refirié lo siguiente: Necesitamos que la construccién de
los nuevos consejos distritales tuviera aparejado tanto el conocimiento como su nueva estructura
y que se les diera oportunidad a estas personas que realmente no tenian conocimiento de los
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consensos, pero que si podian aportar porque eran juridicos, ya habian participado en otros
procesos electorales.

Es por lo previamente expresado, que se considera a la aspirante como idénea para integrar el
Consejo General, pues cuenta con la experiencia, los conocimientos técnicos y las habilidades
gerenciales que una Consejeria tiene que poseer.

Ramirez Rosas Laura Citlali

A) Documentacion presentada

¢ Copia certificada de acta de nacimiento
Expedida por la Direccién General del Registro Civil del Estado de México, mediante la cual
acredita haber nacido en dicha entidad y cuya fecha de nacimiento permite identificar que al
dia de la designacion tiene 32 afos.

¢ Constancia de residencia

Expedida por la Secretaria General Municipal de Pachuca en la que se establece que la
persona ha vivido desde hace aproximadamente 10 afos en municipio de Pachuca de Soto,
Hidalgo. Asimismo, de la informacién contenida en la base del Registro Federal de Electores,
se aprecia que tiene como domicilio registrado la entidad de Hidalgo desde el nueve de
febrero de 2021 a la fecha. Ademas, de la trayectoria laboral de su curriculum vitae se
advierte que sus cargos desempefados a partir de enero a julio de 2016 y, posteriormente
del 2020 a la actualidad fueron en la entidad de Hidalgo.

¢ Credencial para votar
Vigente hasta el afio 2035.

e Comprobante de domicilio
Con domicilio registrado en Pachuca de Soto, Hidalgo, emitido en febrero de 2025.

¢ Copia certificada de titulo o cédula
De la cédula de Licenciatura en Derecho Publica expedido el 23 de octubre de 2017, por la
Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo.

e Formato de curriculum vitae
Con firma autégrafa de fecha 7 de abril de 2025.

e Formato de resumen curricular
Con firma autégrafa de fecha 8 de abril de 2025.

¢ Declaracién bajo protesta de decir verdad
Con firma autégrafa de fecha 7 de abril de 2025.

e Formato 8 de 8 contra la violencia
Con firma autdgrafa de fecha 7 de abril de 2025.

B) Trayectoria académica

e Licenciada en Derecho con cédula expedida el 23 de octubre de 2017, por la Universidad
Auténoma del Estado de Hidalgo.
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e Maestranda en Justicia Electoral por el Instituto de Investigaciones, Profesionalizacion y
Capacitacion Electoral del Tribunal Electoral del Estado de Hidalgo.

C) Trayectoria laboral
Cargo actual:
e Secretaria de Estudio y Proyecto en el Tribunal Electoral del Estado de Hidalgo, a partir del
16 de abril de 20124.
Cargos anteriores:
¢ Auxiliar Juridico en el Instituto Nacional Electoral, en Hidalgo, del 1 de septiembre de 2023 al
9 de abril de 2024.

o Jefatura de departamento en la Secretaria de Movilidad y Transporte de Hidalgo, del 16 de
junio de 2022 al 31 de mayo de 2023.

¢ Auxiliar Electoral en el Instituto Estatal Electoral del Estado de Hidalgo, del 1 de octubre de
2021 al 15 de junio de 2022.

Cabe mencionar, que la experiencia antes referida considera unicamente los ultimos empleos
sefialados en el curriculum vitae.

Experiencia electoral:

e Secretaria de Estudio y Proyecto en el Tribunal Electoral del Estado de Hidalgo, a partir del
16 de abril de 20124.

¢ Auxiliar Juridico en el Instituto Nacional Electoral, en Hidalgo, del 1 de septiembre de 2023 al
9 de abril de 2024.

¢ Auxiliar Electoral en el Instituto Estatal Electoral del Estado de Hidalgo, del 1 de octubre de
2021 al 15 de junio de 2022.

D) Evaluaciones obtenidas en las pruebas aplicadas

Etapa Calificacion

Examen 7.20
Letra Numero
B 61.00
Ensayo
B 55.50
c 36.50
Valoracion Consejeria 1 80.55
curricular y T
entrevistas Consejeria 2 83.85
(Grupo 1) Consejeria 3 70.05
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E) Aspectos relevantes de la entrevista
La persona aspirante fue entrevistada por el grupo uno, conformado por Carla Astrid Humphrey
Jordan, Jorge Montafio Ventura y Dania Paola Ravel Cuevas

Derivado de los argumentos que manifestd la aspirante durante su entrevista, destaca la
coherencia y claridad de su razonamiento, sumado a su extensa experiencia en materia electoral.
Elementos que sustentan el dominio de competencias gerenciales como el liderazgo, el trabajo
en equipo y la comunicacion.

Uno de los argumentos relevantes durante su intervencion, fue la propuesta de impulsar el uso
de tecnologias innovadoras, como el blockchain y el voto electrénico o por internet, con el fin de
fortalecer la transparencia y confianza ciudadana. Asimismo, sefialé que no deben eliminarse la
representacion proporcional ni la fiscalizacion electoral, al considerarlas pilares del equilibrio
democratico y la rendicion de cuentas.

En su intercambio con la Consejera Carla Humphrey Jordan, la aspirante identificé areas de
oportunidad al interior del OPL de Hidalgo, como la lentitud en la resolucién de Procedimientos
Especiales Sancionadores, proponiendo la creacion de un area especializada o un protocolo de
primer contacto para mejorar su atencion. También planteé fortalecer la Educacion Civica con
programas dirigidos a jévenes de nivel medio superior y superior, ademas de impulsar el uso de
tecnologias de la informacion para optimizar procesos de registro y control institucional.

Sobre el voto en prisién preventiva, propuso capacitaciones especializadas, una planeacion
logistica mas precisa con base en el numero actualizado de personas elegibles y la coordinacion
interinstitucional con autoridades de seguridad publica, evidenciando capacidad de analisis
operativo y enfoque en derechos humanos.

Durante la intervencién del Consejero Jorge Montafio Ventura, la aspirante destacé su
experiencia jurisdiccional para proponer la creacion de un protocolo de primer contacto en casos
de violencia politica de género, con enfoque multidisciplinario y coordinacién entre el Instituto
Electoral y el Tribunal local, argumentando que “la atencion debe ser mas rapida y con equipos
de distintas areas, no solo juridicos”, lo que demostré liderazgo, comunicacion efectiva y
compromiso con la igualdad sustantiva. Ademas, propuso implementar campafias de difusién
civica territorializadas para mejorar la captacion de funcionariado de casilla, con mensajes claros
y dirigidos a la ciudadania sobre fechas y procedimientos de seleccidn, buscando mayor cercania
social y participacion ciudadana informada.

Finalmente, al reflexionar sobre el Proceso Electoral Extraordinario del Poder Judicial de la
Federacion, la aspirante manifestd una vision critica y constructiva, sugiriendo simplificar la boleta
electoral, fortalecer la difusion publica del programa “Condceles” y garantizar mayor claridad
informativa para el electorado, con el propésito de facilitar la comprensién ciudadana de los
procesos de votacion.

En conjunto, la aspirante proyectd un perfil ético, propositivo y con vision técnica, evidenciando
fortalezas en liderazgo, comunicacion efectiva, resolucién de conflictos, ética institucional y
enfoque en derechos humanos y perspectiva de género. Su desempefio reflej6 madurez
profesional, compromiso con la mejora institucional y una comprension integral del
funcionamiento de los organismos electorales.
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Es por lo antes referido, que se considera a la aspirante como idénea para integrar el Consejo
General del Instituto Estatal Electoral, pues cuenta con la experiencia y habilidades que le
permitiran ejercer, con ética y profesionalismo, el cargo de Conejera Electoral.

Chargoy Rodriguez Oscar

A) Documentacioén presentada

¢ Copia certificada de acta de nacimiento
Expedida por la Direccion General del Registro Civil del Estado de Hidalgo, mediante la cual
acredita haber nacido en dicha entidad y cuya fecha de nacimiento permite identificar que al
dia de la designacion tiene 38 afos.

¢ Credencial para votar
Vigente hasta el afio 2035.

e Comprobante de domicilio
Con domicilio registrado en Mineral de la Reforma, Hidalgo, emitido en abril de 2025.

¢ Copia certificada de titulo o cédula
Del titulo de Licenciado en Derecho expedido el 11 de octubre de 2010, por la Universidad
Autéonoma del Estado de Hidalgo.

e Formato de curriculum vitae
Con firma autdgrafa de fecha 09 de abril de 2025.

 Formato de resumen curricular
Con firma autdgrafa de fecha 09 de abril de 2025.

e Declaracion bajo protesta de decir verdad
Con firma autdgrafa de fecha 09 de abril de 2025.

e Formato 8 de 8 contra la violencia
Con firma autégrafa de fecha 09 de abril de 2025.

B) Trayectoria académica
e Licenciado en Derecho por la Universidad Autbnoma del Estado de Hidalgo, que acredita con
copia certificada de titulo profesional expedido el 11 de octubre de 2010 por la Universidad

Auténoma del Estado de Hidalgo.

¢ Maestro en Derecho Electoral y Procesal Electoral por la Benemérita Universidad de Oaxaca,
generacion 2020-2022.

C) Trayectoria laboral
Cargo actual:
o Titular de la Direccién de Analisis, Contexto y Defensa de Derechos Humanos en la

Comision de Derechos Humanos del Estado de Hidalgo, a partir del 16 de enero de 2023.

Cargos anteriores:
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e Secretario Ejecutivo de la Comisiéon de Derechos Humanos del Estado de Hidalgo, del 2 de
agosto de 2022 al 15 de enero de 2023.

e Encargado de Despacho de la Direccidn Ejecutiva Juridica en el Instituto Estatal Electoral de
Hidalgo, del 23 de marzo al 1 de agosto de 2022.

e Subdirector Juridico de la Direccion Ejecutiva Juridica en el Instituto Estatal Electoral de
Hidalgo, del 15 de diciembre de 2019 al 22 de marzo de 2022.

e Encargado de Despacho de la Direccion Ejecutiva de Equidad de Género y Participacion
Ciudadana en el Instituto Estatal Electoral de Hidalgo, del 3 de junio al 14 de diciembre de
2019.

¢ Coordinador de Participacion Ciudadana del Servicio Profesional Electoral Rama Organismo
Publico en el Instituto Estatal Electoral de Hidalgo, del 01 de noviembre de 2017 al 01 de
febrero de 2020.

Experiencia electoral:
¢ Auxiliar electoral y Jefe de Oficina de Prerrogativas y Partidos Politicos en el Instituto Estatal
Electoral de Hidalgo.

e Subdirector Juridico y Encargado de Despacho de la Direccion Juridica en el Instituto Estatal
Electoral de Hidalgo.

D) Evaluaciones obtenidas en las pruebas aplicadas

Etapa ‘ Calificacion
Examen 7.75
Letra Numero
B 67.50
Ensayo

B 53.50
C 48.00
Consejeria 1 65.31

Valoracion -
curricular y Consejeria 2 92.31
entrevistas | congejeria 3 63.31

(Grupo 2)

Consejeria 4 76.31

E) Aspectos relevantes de la entrevista
La persona aspirante fue entrevistada por el grupo dos, conformado por Guadalupe Taddei
Zavala, Norma Irene De la Cruz Magafia, Jaime Rivera Veldzquez y Arturo Castillo Loza.

Durante la entrevista, el ciudadano Oscar Chargoy Rodriguez mostré una sélida experiencia
técnica y administrativa en materia electoral, destacando su trayectoria de siete afos en el
Instituto Estatal Electoral de Hidalgo (IEEH), donde se ha desempefiado en diversas areas,
incluyendo la Direccion Juridica. Expresé que su motivacion para participar en el proceso deriva
del “amor que tengo a la materia electoral y al Instituto Estatal Electoral de Hidalgo, en el que me

10
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he formado desde ser auxiliar electoral hasta ser encargado de direcciones ejecutivas”, lo que
refleja compromiso institucional, vocacién de servicio y conocimiento profundo del contexto
operativo del OPLE.

El aspirante resalté su capacidad de liderazgo, negociacion y trabajo en equipo, subrayando la
importancia de vincular al Consejo General con las areas técnicas para fortalecer la eficiencia
institucional. Ademas, indicé que su experiencia en la Comision de Derechos Humanos del
Estado de Hidalgo le ha permitido desarrollar una visién centrada en los derechos humanos y la
perspectiva de género, elementos que considera fundamentales para el ejercicio de la funcion
electoral.

Ante la Consejera Presidenta, Guadalupe Taddei Zavala, destacé que, de ser designado,
aportaria una vision técnica, profesional y conciliadora al Consejo General, argumentando que su
relacion previa con las consejerias y con la estructura del Instituto le permitiria integrarse con
apertura y respeto. Asimismo, identificé como fortaleza institucional la coordinacion actual entre
el Instituto Estatal Electoral de Hidalgo, el INE, el Gobierno del Estado y el Poder Legislativo, lo
que ha permitido —segun sefialé— una comunicacion efectiva y presupuestos adecuados para
el desarrollo de los procesos electorales.

En su dialogo con la Consejera Electoral, Norma Irene De la Cruz Magafa, reconocio que si bien
el Consejo General ha tenido un desempefio sélido bajo el liderazgo de su Presidencia, ha
existido cierta division interna. Frente a ello, propuso fomentar la unidad y el consenso a través
del didlogo, la negociacion y la conduccién institucional, expresando que su papel seria el de un
mediador imparcial que promueva acuerdos sustentados en argumentos técnicos y juridicos.
Sostuvo que “una division se da sin argumentos validos, en tanto que las diferencias de criterio
tienen sustento técnico y son necesarias para enriquecer el debate”, lo que evidencia capacidad
para distinguir entre conflicto improductivo y deliberacién constructiva.

Al responder a los cuestionamientos del Consejero Electoral, Jaime Rivera Velazquez, la persona
aspirante demostrd conocimiento del contexto politico y de las transformaciones en el sistema
democratico nacional, analizando los efectos potenciales de la reforma electoral, particularmente
en temas de pluralidad y representacion. Consideré que la eliminacion de las figuras
plurinominales podria constituir un retroceso para la diversidad de voces en los congresos, y
manifestd una postura critica y reflexiva frente a la eleccion popular del Poder Judicial, sefialando
que aunque busca “democratizar” dicho poder, podria politizar la funcién jurisdiccional.

Finalmente, ante las preguntas del Consejero Electoral, Arturo Castillo Loza, reafirmé su
disposicién al dialogo y la imparcialidad, explicando que, en caso de divisiones internas, su
estrategia seria actuar como un interlocutor neutral, escuchando a todas las partes y conduciendo
los desacuerdos hacia espacios de deliberacion institucional y acuerdos colegiados.

En conjunto, Oscar Chargoy Rodriguez proyecté un perfil profesional, conciliador y con amplia
experiencia en la operacién técnica y juridica electoral, mostrando fortalezas en liderazgo,
comunicacion efectiva, negociacion, resolucion de conflictos y compromiso con la ética
institucional, ademas de una visiébn analitica sobre el fortalecimiento democratico y el
funcionamiento colegiado de los 6rganos electorales.

Duran Marmolejo Carlos Emmanuel

A) Documentacion presentada
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¢ Copia certificada de acta de nacimiento
Expedida por la Direccién General del Registro Civil de la Ciudad de México, mediante la cual
acredita haber nacido en dicha entidad y cuya fecha de nacimiento permite identificar que al
dia de la designacion tiene 42 anos.

¢ Constancia de residencia
Expedida por la oficina municipal de Tulancingo en la que se establece que la persona ha
vivido desde hace 10 anos en el municipio de Tulancingo, Hidalgo.
Asimismo, de la informacion contenida en la base del Registro Federal de Electores, se
aprecia que tiene como domicilio registrado la entidad de Hidalgo desde el veintitrés de
diciembre de 2011 a la fecha. Ademas, de la trayectoria laboral de su curriculum vitae se
advierte que sus cargos desempefiados a partir del 2011 fueron en la entidad de Hidalgo.

¢ Credencial para votar
Vigente hasta el afio 2033.

e Comprobante de domicilio
Con domicilio registrado en Tulancingo, Hidalgo, emitido en mayo de 2025.

¢ Copia certificada de titulo o cédula
Del titulo de Licenciatura en Ciencias Politicas y Administraciéon Publica expedido el 3 de
diciembre de 2009, por la Universidad Nacional Autonoma de México.

¢ Manifestaciéon habla de lengua y auto adscripcion
Con firma autdgrafa de fecha 12 de abril de 2025.

e Formato de curriculum vitae
Con firma autografa de fecha 14 de abril de 2025.
¢ Formato de resumen curricular

Con firma autdgrafa de fecha 14 de abril de 2025.

e Declaracion bajo protesta de decir verdad
Con firma autdgrafa de fecha 14 de abril de 2025.

e Formato 8 de 8 contra la violencia
Con firma autégrafa de fecha 14 de abril de 2025.

B) Trayectoria académica

e Licenciado en Ciencias Politicas y Administracion Publica expedido el 3 de diciembre de 2009,
por la Universidad Nacional Auténoma de México.

¢ Diplomado de Derecho Electoral, impartido por el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion, 2012-2013.

C) Trayectoria laboral

Cargo actual:
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¢ Vocal de Capacitaciéon Electoral y Educacion Civica en el Instituto Nacional Electoral, en
Tulancingo, Hidalgo, a partir del 1 de diciembre de 2016.

Cargos anteriores:
¢ Profesionista de Apoyo Institucional en el Centro Operacional de Vivienda y Poblamiento A.C.
(COPEVI), en la Ciudad de México, del 1 de enero de 2011 al 30 de noviembre de 2011.

o Auxiliar operativo B, Supervisor Eleccién (Comités Ciudadanos) en el Instituto Nacional
Electoral, en la Ciudad de México, del 1 de septiembre de 2010 al 30 de noviembre de 2010.

¢ Auxiliar operativo C, (Elaboracion de Cartografia de Colonias) en el Instituto Nacional Electoral,
en la Ciudad de México, del 1 de mayo de 2010 al 30 de julio de 2010.

¢ Asistente instructor Electoral, en el Instituto Nacional Electoral, en la Ciudad de México, del 1
de marzo de 2009 al 31 de julio de 2009.

Experiencia electoral:
Ademas de los cargos mencionados anteriormente, se destaca el siguiente:

¢ Jefe de Oficina de Seguimiento y Analisis, 2011.

¢ Secretario d la Comision de Distrital de Vigilancia, donde supervisé el funcionamiento de los
modulos.

D) Evaluaciones obtenidas en las pruebas aplicadas

Etapa ‘ Calificacion
Examen 7.95
Letra Numero
B 61.00
Ensayo
B 55.50
B 64.50
Consejeria 1 81.58
Valoracion -
curricular y Consejeria 2 73.78
entrevistas Consejeria 3 65.08
(Grupo 2)
Consejeria 4 89.08

E) Aspectos relevantes de la entrevista
La persona aspirante fue entrevistada por el grupo dos, conformado por Guadalupe Taddei
Zavala, Arturo Castillo Loza, Norma Irene de la Cruz Magafia y Jaime Rivera Velazquez.

Derivado de lo expresado por el aspirante durante su entrevista, ademas de la experiencia que
posee como Vocal de Capacitaciéon Electoral y Educacién Civica en el Instituto Nacional Electoral;
se aprecian sus habilidades de comunicacion, liderazgo y profesionalismo, como a continuacion
se detalla.
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En respuesta a la pregunta relativa a la funcién que tendria en caso de ser designado Consejero,
el aspirante destacé su dominio en la construccion de consensos a través de la escucha y el
didlogo constante con los distintos actores; cuyas habilidades de comunicacién, liderazgo vy
pensamiento estratégico para la busqueda de puntos de convergencia en beneficio del Instituto
serian sumamente valoradas en la tomada de decisiones colegiadas dentro del Consejo General.

Lo anterior queda sustentado en su experiencia durante el ejercicio de la Consulta Infantil y juvenil
2021, en la que resaltd haber tenido una participacion importante en la sensibilizacion y
convencimiento de actores estratégicos como son el Congreso del estado y autoridades
municipales para incentivar su participacion en la mesa de didlogo que permitid conocer
propuestas del sector de la poblacién en comento.

De lo anterior, destacd la propuesta proveniente de jovenes estudiantes de secundaria del
municipio de Acatlan, nombrada “Salud Menstrual Digna” la cual terminé convirtiéndose en una
iniciativa de ley en el Congreso del estado. En ese sentido, se aprecia su habilidad de
negociacion, liderazgo y compromiso ético con y para la ciudadania, al promover espacios de
intercambio de propuestas entre jovenes y autoridades publicas.

En un segundo momento, se le cuestiond sobre la organizacion logistica y operativa en el ambito
de la capacitacién diferenciada por tipo de eleccion, a lo cual argumentd que seria conveniente
que no existiera convergencia entre la eleccién de ayuntamientos y diputados locales con la
eleccién del Poder Judicial Local porque la estructura operativa no permitiria el adecuado
desarrollo de los computos, pues de lo contrario se requeriria fortalecer la estructura.

Ademas, agregd que seria pertinente que la organizaciéon de los computos de la eleccion del
Poder Judicial Local inicie una vez que lleguen los paquetes electorales, lo que aconteceria el
mismo dia de la Jornada Electoral; no asi con la eleccion de ayuntamientos y diputados locales,
ya que este Ultimo cuenta con el sistema PREP que ofrece, en el corto plazo, una tendencia de
los resultados; cuya situacion abona a la certeza del ejercicio del voto. De lo anterior, se
desprende su compromiso por la busqueda de estrategias que procuren a la ciudadania,
priorizando alternativas que mejor provean de legitimidad y confianza al proceso de eleccion.

Es por lo antes referido, que se considera al aspirante como idéneo para integrar el Consejo
General del Instituto Estatal Electoral, pues cuenta con la experiencia y habilidades que le
permitiran ejercer, con ética y profesionalismo, el cargo de Conejero Electoral.

Escudero Zamora Alfonso

A) Documentacion presentada

¢ Copia certificada de acta de nacimiento
Expedida por la Direccion General del Registro Civil del Estado de Hidalgo, mediante la cual
acredita haber nacido en dicha entidad y cuya fecha de nacimiento permite identificar que al
dia de la designacion tiene 36 anos.

¢ Credencial para votar
Vigente hasta el afio 2034.

e Comprobante de domicilio
Con domicilio registrado en Mineral de la Reforma, Hidalgo, emitido en abril de 2025.
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¢ Copia certificada de titulo o cédula
Del titulo de Licenciado en Psicologia expedido el 16 de mayo de 2012, por la Universidad
Auténoma del Estado de Hidalgo.

¢ Manifestaciéon habla de lengua y auto adscripcion
Con firma autdgrafa de fecha 3 de abril de 2025.

o Formato de curriculum vitae
Con firma autografa de fecha 3 de abril de 2025.

e Formato de resumen curricular
Con firma autografa de fecha 3 de abril de 2025.

¢ Declaracién bajo protesta de decir verdad
Con firma autografa de fecha 3 de abril de 2025.

e Formato 8 de 8 contra la violencia
Con firma autdgrafa de fecha 3 de abril de 2025.

B) Trayectoria académica
e Licenciado en Psicologia por la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo, que acredita
con copia certificada del titulo profesional expedida el 16 de mayo de 2012 por la Universidad

Auténoma del Estado de Hidalgo.

¢ Especialidad en Igualdad con Perspectiva de Género para Personal de la Administracion
Publica por la Universidad Autonoma Metropolitana.

C) Trayectoria laboral
Cargo actual:
¢ Asistente Técnico de Organizacién Electoral en el Instituto Estatal Electoral de Hidalgo, a
partir del 1 de septiembre de 2023.
Cargos anteriores:
e Técnico de Organizacion Electoral en el Instituto Estatal Electoral de Hidalgo, del 16 de abril
al 31 de agosto de 2023.

e Supervisor Electoral en el Instituto Nacional Electoral, del 25 de enero al 19 de junio de 2022.

o Supervisor Electoral en el Instituto Nacional Electoral, del 25 de enero al 16 de junio de 2021.

e Supervisor Electoral en el Instituto Nacional Electoral, del 25 de enero al 19 de octubre de
2020.

» Capacitador Asistente Electoral en el Instituto Nacional Electoral, del 1 de febrero al 15 de julio
de 2018.

¢ Apoyo Administrativo en la Secretaria de Educaciéon Publica de Hidalgo, del 1 de septiembre
al 15 de julio de 2014.
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¢ Analista Digital en la Secretaria de Educacién Publica de Hidalgo, del 1 de enero de 2012 al
31 de diciembre de 2015.

¢ Auxiliar Electoral en el Instituto Nacional Electoral, del 1 de junio al 15 de noviembre de 2008.

e Auxiliar Electoral en el Instituto Nacional Electoral, del 1 de noviembre de 2007 al 15 de abiril
de 2008.

Experiencia electoral:
e Técnico de Organizacion Electoral en el Instituto Estatal Electoral de Hidalgo.

¢ Asistente Técnico de Organizacion Electoral en el Instituto Estatal Electoral de Hidalgo.

D) Evaluaciones obtenidas en las pruebas aplicadas

Etapa Calificacion

Examen 7.90
Letra Numero
B 61.50
Ensayo
C 46.00
B 52.00
Valoracion Consejeria 1 79.84
curriculary | ¢ s eieria 2 72.14
entrevistas
(Grupo 1) Consejeria 3 80.04

E) Aspectos relevantes de la entrevista
La persona aspirante fue entrevistada por el grupo uno, conformado por Dania Paola Ravel
Cuevas, Carla Astrid Humphrey Jordan y Jorge Montano Ventura.

Durante la entrevista, Alfonso Escudero Zamora destaco por su experiencia operativa y de campo
en materia electoral, adquirida como Capacitador-Asistente Electoral, Supervisor Electoral y
miembro del Servicio Profesional Electoral Nacional (SPEN).

Ante el Consejero Electoral, Jorge Montano Ventura, la persona aspirante propuso fortalecer la
educacién civica en comunidades con baja participacion electoral, particularmente en zonas
donde la ciudadania percibe poco beneficio de su involucramiento. Sefalé que “habia muchas
personas que ya no tenian tanto interés en participar, porque antes buscaban mas bien una
especie de beneficio econdémico”, destacando la necesidad de focalizar estrategias educativas
mediante elecciones escolares, talleres y colaboracion con escuelas y jefaturas de barrio para
fomentar la cultura democratica. Esta respuesta reflejé conocimiento del contexto local,
comunicacion efectiva y liderazgo comunitario.

Durante la conversacion, Escudero enfatizd que su experiencia directa en campo le permite
comprender las condiciones reales del personal operativo, subrayando que contar con alguien
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que ha vivido esas circunstancias “abonaria mucho a la toma de decisiones del Consejo General”,
mostrando empatia institucional y vision estratégica.

Ante una pregunta sobre situaciones de riesgo, relaté su actuacion durante el proceso electoral
concurrente 2023-2024, cuando fungié como apoyo técnico en el Distrito 01 con cabecera en
Zimapan. En un contexto tenso por conflictos entre representaciones partidistas, identificé una
confusién en la documentacion electoral y propuso activar el protocolo de intercambio de
documentacién para disminuir la tensién y continuar los cémputos. Su intervencion oportuna
evidencio capacidad de resolucion de conflictos, liderazgo y toma de decisiones bajo presion.

Frente a la Consejera Electoral, Dania Paola Ravel Cuevas, la persona aspirante mostré
compromiso ético e institucional al sefalar la importancia de atender las alertas de supervisores
y capacitadores en contextos de violencia electoral, resaltando que la autoridad debe tener un
papel proactivo y preventivo, priorizando la seguridad del personal y la integridad de la
documentacion electoral. Propuso ademas establecer compromisos escritos con autoridades y
partidos politicos para evitar el uso indebido de recursos publicos y garantizar la equidad en la
contienda, fortaleciendo la ética publica y la transparencia.

Asimismo, compartié una experiencia en la que corrigid una practica laboral inequitativa al
redistribuir tareas entre el personal de apoyo, lo que reflejé sensibilidad, autocritica y compromiso
con la equidad laboral.

Durante su didlogo con la Consejera Electoral, Carla Astrid Humphrey Jordan, Escudero propuso
impulsar el voto de hidalguenses en el extranjero y promover la educacion tecnolégica en jovenes
como via para la implementacion futura del voto electrénico. Subrayé la importancia de
familiarizar a las nuevas generaciones desde las escuelas, sefialando que “las personas de esta
edad ya nos llevan muchisimo avance en lo tecnolégico”, mostrando vision de largo plazo e
innovacion democratica.

Manifestd su interés en integrar las comisiones de Organizacion Electoral, Capacitacion y Pueblos
Indigenas, argumentando que su trayectoria operativa le permitiria aportar experiencia en
logistica electoral y formacién ciudadana, ademas de adquirir conocimiento en temas de inclusion
indigena. Finalmente, identificé como area de mejora del Instituto Estatal Electoral de Hidalgo la
planeacion y seleccidn de inmuebles para consejos distritales, proponiendo protocolos detallados
y prevision de espacios adecuados ante la complejidad de procesos concurrentes, lo que
evidencio planificacion técnica y enfoque en la eficiencia institucional.

En conjunto, Alfonso Escudero Zamora proyecté un perfil técnico, comprometido y con
sensibilidad social, destacando por su liderazgo operativo, capacidad para resolver conflictos,
ética profesional y vision incluyente, cualidades que fortalecen su idoneidad para integrar el OPLE
de Hidalgo.

Juarez Peralta Marco Antonio

A) Documentacion presentada

¢ Copia certificada de acta de nacimiento
Expedida por la Coordinacion del Registro Civil del Estado de Hidalgo, mediante la cual
acredita haber nacido en dicha entidad y cuya fecha de nacimiento permite identificar que al
dia de la designacion tiene 39 afos.
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¢ Credencial para votar
Vigente hasta el afio 2033.

e Comprobante de domicilio
Con domicilio registrado en Azoyatla, Hidalgo, emitido en abril de 2025.

e Copia certificada de titulo o cédula
Titulo de Licenciado en Administracion con copia certificada expedida el 13 de diciembre de
2010, por el Instituto Tecnolégico de Pachuca.

¢ Formato de curriculum vitae
Con firma autdgrafa de fecha 15 de abril de 2025.

¢ Formato de resumen curricular
Con firma autografa de fecha 15 de abril de 2025.

¢ Declaracién bajo protesta de decir verdad
Con firma autografa de fecha 15 de abril de 2025.

e Formato 8 de 8 contra la violencia
Con firma autdgrafa de fecha 15 de abril de 2025.

B) Trayectoria académica
¢ Licenciado en Administracién por el Instituto Tecnolégico de Pachuca, que acredita con copia
certificada de titulo expedido el 13 de diciembre de 2010 por la Direccion General de Educacion

Superior Tecnologia de la Secretaria de Educacién Publica.

e Maestria en Derecho Electoral por la Escuela Judicial Electoral, obteniendo cédula profesional
expedida el 03 de febrero de 2011, de conformidad con lo manifestado en su curriculum vitae.

C) Trayectoria laboral
Cargo actual:
¢ Asesor Contable Independiente, a partir del 01 enero de 2025.
Cargos anteriores:
« Responsable de Area en el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia del 18 de noviembre
de 2024 al 31 de diciembre de 2024.
¢ Auxiliar Administrativo en Constructora Vitri del 01 de mayo de 2024 al 16 de noviembre de

2024.

¢ Auxiliar Administrativo en Pavimientos y Construcciones Tonaltin del 01 de julio de 2022 al 30
de noviembre de 2023.

¢ Consejero Distrital del 07 Consejo Distrital del INE en Hidalgo del 30 de noviembre de 2021 al
30 de junio de 2022.

18



A

¢ Asistente Operativo de Direccion del Instituto Politécnico Nacional Campus Pachuca del 16 de
agosto de 2018 al 07 de abril de 2019.

Experiencia electoral:
e Supervisor Electoral, Técnico en Capacitacion Electoral, Auditor Monitorista y Consejero
Distrital.

D) Docencia
¢ Docente de Matematicas 1, del 20 de junio de 2014 al 30 de diciembre de 2015.

E) Organizaciones sociales
¢ Agremiado en la Asociacion de Orindus de Azoyatla de Ocampo, Sociedad Civil desde el 01
de enero de 2015.

F) Evaluaciones obtenidas en las pruebas aplicadas

Etapa Calificacion
Examen 8.40
Letra Ndmero
B 65.50
Ensayo

C 41.00
B 52.00
Valoracion Consejeria 1 74.36
currlcu_lar y Consejeria 2 91.36

entrevistas
(Grupo 1) Consejeria 3 60.06

G) Aspectos relevantes de la entrevista

La persona aspirante fue entrevistada por el grupo uno, conformado por Dania Paola Ravel
Cuevas, Carla Humphrey Jordan y Jorge Montafo Ventura.

Durante la entrevista, el ciudadano Marco Antonio Juarez Peralta se mostr6 como un perfil
profesional con formacién administrativa y juridica, orientado al fortalecimiento institucional y al
trabajo en equipo. Destaco su licenciatura en Administracién y su maestria en Derecho Electoral,
sefalando que dichas formaciones le han permitido consolidar equipos de trabajo, ejercer
liderazgo y comunicarse de manera efectiva y asertiva, habilidades que considera esenciales
para contribuir al desempefo colegiado del Organismo Publico Local Electoral (OPLE) de
Hidalgo.

Ante la Consejera Dania Paola Ravel Cuevas, el aspirante subrayé su resiliencia y compromiso
profesional, al compartir que uno de sus mayores retos ha sido participar en diversos procesos
del Servicio Profesional Electoral Nacional sin obtener el resultado esperado, pero que esa
experiencia le permitié reafirmar su vocacion por la funcién electoral y planificar estratégicamente
su desarrollo. En palabras suyas: “el poder obtener esa resiliencia, el querer integrar un puesto
directivo dentro de un érgano electoral, me permitié encontrar mi vocacién, que es la funcion
electoral”, con lo que evidencié capacidad de aprendizaje, perseverancia y orientacién a
objetivos.
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Asimismo, identific6 como area de oportunidad en el OPLE de Hidalgo la necesidad de fortalecer
la capacitacién del personal, proponiendo implementar programas de formacion continua en
temas como liderazgo, toma de decisiones y servicio publico, inspirados en el modelo del INE.
Planted hacerlo mediante acuerdos con instituciones educativas a través del Centro de Estudios
para la Democracia, mostrando vision institucional y enfoque en la mejora del desempeio
organizacional.

Durante su didlogo con la Consejera Carla Humphrey Jordan, el aspirante analizé temas de la
reforma electoral, proponiendo incentivos normativos para fomentar la participacion ciudadana
en la integracion de Mesas Directivas de Casilla y la consolidacién de un sistema uniforme de
casillas para reducir la complejidad operativa. También abordd el tema del voto en prision
preventiva, sefialando que deben fortalecerse los acuerdos institucionales para garantizar
condiciones de seguridad y proponiendo que funcionarios ciudadanos acomparnen el proceso
junto con el personal del INE, evidenciando una vision practica y de coordinacion interinstitucional.

Ante el Consejero Jorge Montafio Ventura, Juarez Peralta destacd su experiencia técnica en el
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), indicando que aplicaria sus
conocimientos tecnoldgicos para optimizar procesos internos, especialmente en la verificacion de
requisitos legales de aspirantes a cargos de eleccion popular. Expuso la conveniencia de
desarrollar herramientas digitales que eficienten el trabajo institucional, acompanadas de
capacitacion adecuada, lo que refleja capacidad de innovacién y enfoque en la eficiencia
administrativa.

Finalmente, al ser cuestionado sobre las razones por las que su perfil deberia ser considerado
para la designacion, sefaldé que su responsabilidad, honestidad y compromiso institucional,
sumados a su formacién en administracion y derecho electoral, lo convierten en un candidato
apto para contribuir al fortalecimiento del 6rgano electoral.

En conjunto, Marco Antonio Juarez Peralta proyecté un perfil profesional, disciplinado y orientado
al desarrollo institucional, destacando sus fortalezas en liderazgo, comunicacién efectiva,
planeacion estratégica, resolucién de problemas y ética profesional. Su participacién evidencio
conocimiento del contexto electoral, compromiso con la mejora organizacional y disposicion para
contribuir al trabajo colegiado con una vision técnica y de servicio publico.

Pérez Rios César

A) Documentacién presentada
¢ Copia certificada de acta de nacimiento
Expedida por el Registro Civil del Estado de Hidalgo, mediante la cual acredita haber nacido
en dicha entidad y cuya fecha de nacimiento permite identificar que al dia de la designacion
tiene 35 anos.

¢ Credencial para votar
Vigente hasta el afio 2025.

e Comprobante de domicilio
Con domicilio registrado en Pachuca de Soto, Hidalgo, emitido en mayo de 2025.

¢ Copia certificada de titulo o cédula
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De la cedula profesional de Licenciatura en Derecho expedida el 01 de octubre de 2013 por la
Secretaria de Educacion Publica.

¢ Manifestacion habla de lengua y auto adscripcion
Con firma autografa de fecha 08 de abril de 2025.

o Formato de curriculum vitae
Con firma autografa de fecha 08 de abril de 2025.

e Formato de resumen curricular
Con firma autografa de fecha 08 de abril de 2025.

¢ Declaracién bajo protesta de decir verdad
Con firma autografa de fecha 08 de abril de 2025.

e Formato 8 de 8 contra la violencia
Con firma autdgrafa de fecha 08 de abril de 2025.

B) Trayectoria académica

e Licenciado en Derecho por la Universidad La Salle, que acredita con copia certificada de
cédula profesional expedida el 01 de octubre de 2013 por la Direccion General de Profesiones
de la Secretaria de Educacion Publica.

C) Trayectoria laboral

Cargo actual:
e Director en la Grupo EGIA S. A. S. De C. V., a partir del 23 de marzo de 2023.

Cargos anteriores:
¢ Docente Constitucional, Amparo, Derechos Humanos en el Centro Universitario Metropolitano
Hidalgo, del 01 de noviembre de 2023 al 01 de abril de 2025.

¢ Director de Seguimiento, Atencion Ciudadana y Vinculacién con Organizaciones Publicas y
Privadas en la Comisidén de busqueda de Personas del Estado de Hidalgo, del 01 de diciembre
del 2019 al 15 de enero de 2023.

¢ Director General de la Coordinacién de Asesoria en el Congreso del Estado de Hidalgo, del
05 de septiembre de 2013 al 15 de noviembre de 2016.

Experiencia electoral:
e Formacion en Derecho Electoral respaldada por cursos en materia de Candidaturas
Independientes, Derecho Electoral, Medios de Impugnacién Electoral y Diplomados en Estado
y Parlamento, y Derechos Humanos.

D) Docencia
e Docente en Derechos Humanos del 3 de enero al 2 de abril de 2025.

e Docente en Derecho Constitucional del 3 de enero al 30 de abril de 2024.
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¢ Docente en Amparo del 1 de septiembre al 29 de diciembre de 2023.

E) Evaluaciones obtenidas en las pruebas aplicadas

Etapa ‘ Calificacion
Examen 7.90
Letra Numero
B 57.00
Ensayo

C 42.00
B 51.00
Consejeria 1 65.98

Valoracion s
curricular y Consejeria 2 66.98
entrevistas Consejeria 3 65.98

(Grupo 2)

Consejeria 4 65.48

F) Aspectos relevantes de la entrevista
La persona aspirante fue entrevistada por el grupo dos, conformado por Guadalupe Taddei
Zavala, Norma Irene de la Cruz Magana, Arturo Castillo Loza y Jaime Rivera Velazquez.

Durante la entrevista, César Pérez Rios proyectdé un perfil analitico, técnico y con vision
estratégica, sustentado en su experiencia como encargado de la Direccion de Evaluacion
Institucional del Sistema CONALEP, asi como en su trayectoria en el Poder Legislativo del Estado
de Hidalgo, en la Comision de Busqueda de Personas y en el sector privado como socio de una
empresa de informacion digital. Desde el inicio, destacé por su comunicacién clara y reflexiva,
mostrando interés en contribuir al fortalecimiento institucional del Instituto Estatal Electoral de
Hidalgo (IEEH).

Ante el consejero Jaime Rivera Velazquez, el aspirante presentd un diagndstico critico del
Instituto Electoral, sefialando como principales retos el fortalecimiento de la confianza ciudadana
y la modernizacion de los canales de comunicacion. Propuso innovar en el uso de tecnologias de
la informacion y explicar de forma sencilla las decisiones del Consejo General, con el fin de
generar cercania con la ciudadania. En sus palabras: “nos ha faltado explicar de manera sencilla
cada decision que toma el Consejo General, de abrir mas canales de dialogo con la ciudadania”,
lo que reflejé comunicacion efectiva, sensibilidad institucional y enfoque ciudadano.

Ademas, planted propuestas concretas de innovacion electoral, como implementar votacion
anticipada para personas con discapacidad, voto migrante y voto para personas en prision
preventiva, asi como desarrollar plataformas digitales para notificaciones y gestion
interinstitucional entre el Instituto Electoral y el Tribunal Electoral, a fin de optimizar tiempos y
fortalecer la certeza juridica.

Durante el dialogo con el consejero Arturo Castillo Loza, Pérez Rios destacd su versatilidad
profesional y liderazgo en entornos complejos, resaltando su trayectoria en el Congreso del
Estado, donde llegé a ser Coordinador General de Asesores, puesto en el que adquirid
habilidades de negociacién, trabajo en equipo y comunicacion politica. Menciond que en el ambito
electoral le interesaria participar en las comisiones de Organizacién Electoral, Juridica,
Participacién Ciudadana y Prerrogativas y Partidos Politicos, argumentando que su perfil juridico
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y su conocimiento del disefo institucional pueden contribuir al fortalecimiento normativo y
operativo del IEEH.

Ante la consejera presidenta Guadalupe Taddei Zavala, manifesté su conviccion democratica y
compromiso ético, expresando que desea ser consejero porque ‘la democracia necesita
instituciones fuertes”, destacando su disposicion para aportar independencia, vision técnica y
responsabilidad social en un contexto de polarizacién. Propuso reforzar la educacion civica desde
edades tempranas, mediante programas escolares y estrategias adaptadas a publicos jévenes,
con el proposito de incrementar la participacion ciudadana y consolidar una cultura democratica
incluyente.

En didlogo con la consejera Norma Irene de la Cruz Magania, el aspirante identifico como area de
oportunidad la evaluacion permanente del desempefio institucional, proponiendo actualizar
indicadores de gestion, elaborar manuales de procesos y fortalecer el control interno, con el fin
de garantizar transparencia y eficiencia. Asimismo, reconocié como fortaleza del Consejo General
su pluralidad de ideas y preparacion técnica, destacando que el debate interno es un elemento
que enriguece la toma de decisiones colegiadas.

Al relatar una experiencia profesional en la Comision de Busqueda de Personas, demostré
habilidades de negociacién, liderazgo y resolucion de conflictos, al describir como coordind
esfuerzos con organismos internacionales, colectivos de victimas y legisladores para impulsar
una iniciativa de ley en materia de busqueda de personas, logrando consensos entre fuerzas
politicas rivales y consolidando una norma reconocida como referente nacional.

En conjunto, César Pérez Rios evidencié un perfil profesional, ético y orientado a resultados, con
capacidad de analisis institucional, liderazgo colaborativo, comunicacion efectiva y vision
innovadora, cualidades que lo posicionan como un aspirante solido para integrar el OPLE de
Hidalgo.

Torres Villegas Axel Alieth

A) Documentacion presentada

¢ Copia certificada de acta de nacimiento
Expedida por el Registro Civil del Estado de Hidalgo, mediante la cual acredita haber nacido
en dicha entidad y cuya fecha de nacimiento permite identificar que al dia de la designacion
tiene 33 anos.

¢ Credencial para votar
Vigente hasta el afio 2033.

e Comprobante de domicilio
Con domicilio registrado en Nogales Sonora, emitido en abril de 2025.

¢ Copia certificada de titulo o cédula
Del titulo de Licenciatura en Derecho expedido el 20 de abril de 2014, por el Instituto
Tecnolégico Latinoamericano.

¢ Manifestaciéon habla de lengua y auto adscripcion
Con firma autografa de fecha 07 de abril de 2025.
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e Formato de curriculum vitae
Con firma autografa de fecha 07 de abril de 2025.

e Formato de resumen curricular
Con firma autografa de fecha 07 de abril de 2025.

¢ Declaracién bajo protesta de decir verdad
Con firma autografa de fecha 07 de abril de 2025.

e Formato 8 de 8 contra la violencia
Con firma autdgrafa de fecha 07 de abril de 2025.

B) Trayectoria académica

¢ Licenciado en Derecho por el Instituto Tecnoldgico Latinoamericano., que acredita con copia
certificada de titulo expedido el 20 de abril de 2014.

e Especialista en Gobierno y Administracion Pudblica por el |Instituto Tecnoldégico
Latinoamericano, obteniendo el certificado de estudios correspondiente, de conformidad con
lo manifestado en su curriculum vitae.

¢ Maestro en Gestion Publica por el Instituto Tecnolégico Latinoamericano, obteniendo el titulo
correspondiente, de conformidad con lo manifestado en su curriculum vitae.

C)Trayectoria laboral

Cargo actual:

¢ Vocal de Organizacion Distrital en el Instituto Nacional Electoral en Nogales, Sonora, a partir
del 01 de enero de 2020.

Cargos anteriores:

¢ Jefe de Oficina E en el Instituto Estatal Electoral de Hidalgo, del 01 de enero de 2016 al 01 de
enero de 2019.

Experiencia electoral:
¢ VVocal de Organizacion Electoral Distrital en el Instituto Nacional Electoral en Nogales, Sonora,
cuyas funciones incluyen la actualizacién de inventarios de materiales electorales, la aplicacion
de medidas de habilitacion y conservacion, integracion de informacion en materia de
organizacién electoral a los sistemas de la red institucional antes y durante la Jornada
Electoral, instrumentacién del SIJE para informar a las instancias estatales y centrales del
desarrollo de las elecciones.

o Jefe de Oficina E en el Instituto Estatal Electoral de Hidalgo, cuyas funciones incluyen la
asistencia electoral, la elaboracion de materiales y documentacion electoral, la verificacion de
inmuebles para instalacion de Consejos Distritales y Municipales, seguimiento al SIJE,
computos municipales y distritales, mecanismos de recoleccion, capacitaciéon a integrantes de
Consejos Municipales y Distritales en asistencia electoral, estudios de participacion ciudadana.

D) Evaluaciones obtenidas en las pruebas aplicadas
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Etapa ’ Calificacion
Examen 7.45
Letra Numero
B 72.50
Ensayo

B 51.00
B 73.50
Consejeria 1 68.83

Valoracion .,
curricular y Consejeria 2 65.83
entrevistas Consejeria 3 70.33

(Grupo 3)

Consejeria 4 81.83

E) Aspectos relevantes de la entrevista
La persona aspirante fue entrevistada por el grupo tres, conformado por Uuc-kib Espadas
Ancona, José Martin Fernando Faz Mora, Rita Bell Lopez Vences y B. Claudia Zavala Pérez.

Durante la entrevista, Axel Alieth Torres Villegas Lozano destacd por su trayectoria técnica y
operativa en materia electoral, con mas de diez afios de experiencia en el Instituto Estatal
Electoral de Hidalgo (IEEH) y como Vocal de Organizacion Electoral en el Instituto Nacional
Electoral (INE). Se mostré seguro, analitico y comprometido, evidenciando un conocimiento
sélido sobre los procesos electorales locales y federales.

Ante el consejero Uuc-kib Espadas Ancona, reflexioné sobre la reforma electoral en discusién a
nivel nacional, identificando como principales riesgos la posible desaparicion de los OPLE, la
afectacioén al federalismo electoral y la reduccién presupuestal, lo cual podria mermar la logistica
territorial de las elecciones. En contraste, consideré que dicha reforma representaria
oportunidades para impulsar el voto electrénico, fortalecer las Juntas Distritales y evaluar los
procesos institucionales para hacerlos mas eficientes. Su exposicion demostré conocimiento del
sistema electoral, analisis critico y comunicacion estructurada.

Durante su dialogo con la consejera Rita Bell Lopez Vences, el aspirante relaté su experiencia
como Jefe de Oficina adscrito a la Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral del IEEH, donde
fue responsable de verificar inmuebles para consejos distritales y municipales y garantizar
condiciones adecuadas para el resguardo de materiales electorales. Subrayd la relevancia de las
redes sociales como medio para acercar las instituciones electorales a la ciudadania, destacando
que él mismo las utiliza para difundir las actividades de organizacion electoral y fomentar la
participacion. Expresé que, desde la funcion de consejero, buscaria disefiar y aprobar estrategias
que promuevan la participacion ciudadana, mostrando habilidades de liderazgo, organizacion,
comunicacion efectiva y gestion de tiempo.

En su intercambio con el consejero José Martin Fernando Faz Mora, Torres Villegas ilustré sus
habilidades de negociacion y resolucién de conflictos mediante dos ejemplos. El primero fue su
intervencion en Nogales, Sonora, donde gestiond ante autoridades municipales la instalacion de
rampas de accesibilidad en escuelas y espacios publicos, a pesar de la resistencia de algunos
regidores que consideraban innecesaria la inversion. Explicd que logré convencerlos al senalar
que “mas alla de realizar un gasto, es una inversion que va a garantizar el acceso a las personas
con discapacidad’, demostrando enfoque en derechos humanos, liderazgo y capacidad de
persuasion.
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Asimismo, narré una situacion durante la revocacién de mandato, en la que un hallazgo de equipo
tactico en una escuela genero debate sobre el cambio de ubicacion de una casilla. Expuso como
coordind con autoridades y ciudadania para resolver el incidente y mantener la confianza en el
proceso, evidenciando criterio operativo y capacidad de coordinacion bajo presion.

Finalmente, al responder a la consejera Beatriz Claudia Zavala Pérez, el aspirante explicé su
forma de gestionar desacuerdos en equipo, destacando que promueve el dialogo y la valoracién
técnica de las propuestas. Relatd un caso en el que escuchdé a su equipo y aceptd la
implementacién de un Dispositivo de Apoyo al Traslado (DAT) en zonas rurales, tras verificar que
esa alternativa mejoraba la recepcion de documentacién electoral, demostrando trabajo
colaborativo, apertura y toma de decisiones fundamentada.

Concluy6 senalando que, de ser designado consejero electoral, buscaria disefiar estrategias para
fortalecer la participacion ciudadana y defender la autonomia institucional mediante un dialogo
permanente con la sociedad y las autoridades.

Zambrano Lozano Fernando Pierre
A) Documentacioén presentada
¢ Copia certificada de acta de nacimiento
Expedida por la Coordinacion del Registro Civil del Estado de Hidalgo, mediante la cual
acredita haber nacido en dicha entidad y cuya fecha de nacimiento permite identificar que al

dia de la designacion tiene 40 arfios.

¢ Credencial para votar
Vigente hasta el afo 2027.

e Comprobante de domicilio
Con domicilio registrado en Paraiso, Tabasco, emitido en mayo de 2025.

¢ Copia certificada de titulo o cédula
Copia certificada de la cédula profesional de Licenciatura en Derecho, emitida por la Secretaria
de Educacion Publica expedida el 26 de noviembre de 2015.

e Formato de curriculum vitae
Con firma autdgrafa de fecha 11 de abril de 2025.

 Formato de resumen curricular
Con firma autdgrafa de fecha 11 de abril de 2025.

¢ Declaracién bajo protesta de decir verdad
Con firma autégrafa de fecha 11 de abril de 2025.

e Formato 8 de 8 contra la violencia
Con firma autégrafa de fecha 11 de abril de 2025.

B) Trayectoria académica

e Licenciatura en Derecho por la Universidad la Salle Pachuca.
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e Especialidad en Justicia Electoral en la Escuela Judicial Electoral del Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacion del 2017 al 2018, con cédula profesional de conformidad con
lo manifestado en su curriculum vitae.

C) Trayectoria laboral

Cargo actual:

¢ Vocal de Capacitacién Electoral y Educacion Civica de Junta Distrital Ejecutiva en el Instituto
Nacional Electoral a partir del 01 de septiembre de 2017.

Cargos anteriores:

¢ Oficial Ministerial C en Visitaduria General de la Procuraduria General de la Republica del 16
de marzo de 2017 al 15 de agosto del 2017.

¢ Auxilar Electoral del Instituto Estatal Electoral de Hidalgo del 01 de febrero de 2016 al 31 de
julio de 2016.

¢ Auxiliar Juridico Distrital de la 06 Junta Distrital Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral del
01 de septiembre de 2012 al 31 de agosto de 2014.

¢ Abogado Postulante del Despacho Nazar Arteaga y Asociados del 03 de septiembre del
2012 al 31 de agosto de 2014.

¢ Auxiliar Juridico Distrital de la 06 Junta Distrital Ejecutiva del Instituto Federal Electoral del 16
de octubre de 2011 al 31 de agosto de 2012.

Experiencia electoral:

e Dentro de la materia Electoral, el aspirante se ha desempefiado a nivel distrital, participando
en la elaboracion de documentacién, auxiliando en el desahogo de audiencias de
procedimientos sancionadores, elaborando actas de oficialia electoral y de sesiones de
consejo, también se ha desempefiado implementando programas en materia de integracion
de mesas directivas de casilla, capacitacién electoral, y educacion civica.

Experiencia electoral:

o Auxiliar Juridico Distrital en el Instituto Federal Electoral y en actual Instituto Nacional Electoral
con la participacion en la redaccion de actas de consejo distrital, elaboracion de resolucsiones
de procedimientos sancionadores, elaboracién de actas de la funcion de oficialia electoral.
También en la planeacion y aplicacion de programas de reclutamiento de figuras supervisoras
y capacitadoras electorales, integracion de mesas directivas de casilla y capacitacion
electorales en procesos electorales.

e Auxiliar en el registro y planillas de candidaturas en el ramite de procedimientos
sancionadores, redaccion de actas y documentos relacionados con el tramite de medios de
impugnacion.

D) Evaluaciones obtenidas en las pruebas aplicadas
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Etapa ’ Calificacion
Examen 7.90
Letra Numero
A 89.50
Ensayo
B 52.00
B 68.50
Consejeria 1 61.80
Valoracion T
curricular y Consejeria 2 65.30
e(’g:ﬁ‘;':‘;)s Consejeria 3 82.30
Consejeria 4 79.80

E) Aspectos relevantes de la entrevista
La persona aspirante fue entrevistada por el grupo tres conformado por Beatriz Claudia Zavala
Pérez, Uuc-kib Espadas Ancona, Rita Bell Lépez Vences y José Martin Fernando Faz Mora.

Durante la entrevista, el aspirante se presentd como un profesional con trayectoria consolidada
en el Servicio Profesional Electoral Nacional (SPEN), destacando su experiencia como Vocal de
Capacitacion Electoral y Educacién Civica en Tabasco y actualmente como Vocal de
Organizacién Electoral en Hidalgo. Mostré una actitud reflexiva y colaborativa, enfocada en la
organizacion eficiente de equipos de trabajo y la mejora continua de los procesos electorales.

Ante la Consejera Beatriz Claudia Zavala Pérez, narré una experiencia en la que coordiné al
personal distrital para la certificacion de una asamblea constitutiva de un partido politico en 2019.
Detall6 como asigné funciones, establecio roles operativos y logré cumplir con los requisitos de
certificacion, evidenciando habilidades de liderazgo, planeacion y toma de decisiones bajo
presion. También relatdé su primera experiencia operativa en el Proceso Electoral 2017-2018,
sefalando que fue un reto que le permitié desarrollar autonomia, criterio técnico y capacidad de
gestion, elementos clave para la funcion directiva.

Durante su didlogo con el Consejero Uuc-kib Espadas Ancona, reflexiond sobre la potencial
reforma electoral, identificando tres riesgos principales: el debilitamiento de la estructura electoral,
la reduccion presupuestal y la afectacion al Servicio Profesional Electoral Nacional. Frente a ello,
destacé la necesidad de preservar la coordinacion efectiva entre el INE y los OPLEs, calificandola
como una relacion que “ha sido satisfactoria y no debe tirarse a la basura, sino fortalecerse”.
Asimismo, propuso mejorar los procesos de fiscalizacién y seguimiento de campafas en
elecciones judiciales, considerando que representan una oportunidad para fortalecer la rendicion
de cuentas y la confianza ciudadana.

Ante la Consejera Rita Bell Lopez Vences, el aspirante expuso que las consejerias del OPLE
deben ser 6rganos colegiados responsables, promotores de la participacion ciudadana y garantes
de decisiones transparentes. Subrayo la importancia de mantener una imagen institucional sdlida
ante la ciudadania y se mostré partidario del uso responsable de las redes sociales como
herramienta de comunicacion y rendicién de cuentas. También explicé que su motivacién para
postularse deriva de su deseo de contribuir desde el maximo érgano de direccidn, aportando su
experiencia operativa y su conocimiento técnico adquirido en el SPEN.
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Finalmente, durante la intervencién del Consejero José Martin Fernando Faz Mora, el aspirante
aclaré que su participacién como asesor de una candidatura en 2013 fue de caracter operativo y
previo a su incorporacion al ambito electoral institucional. Ademas, relaté una experiencia
relevante de resolucion de conflictos en el municipio de Cuautepec, Hidalgo, cuando fungia en la
Direccién Juridica del Instituto Electoral local. En esa ocasion, ante la inconformidad ciudadana
por resultados electorales, logré restablecer el didlogo y la calma mediante la explicacion del
procedimiento y la realizacién de actas de fe publica, afirmando que “las personas se calmaron y
aceptaron levantar el acta con evidencia para ejercer su derecho de impugnacion”. Este episodio
reflejo su capacidad de mediacion, comunicacién efectiva y compromiso con la legalidad y la
transparencia.

En conjunto, Fernando Pierre Zambrano Lozano proyectd un perfil técnico, institucional y
conciliador, con fortalezas en liderazgo operativo, resolucion de conflictos, ética profesional y
trabajo en equipo. Su intervencion mostrd madurez institucional, conocimiento del sistema
electoral mexicano y disposicion para contribuir al fortalecimiento de los drganos electorales
locales.

F) Observaciones de la ciudadania y de representaciones partidistas

No se recibié informacién ni documentacion relacionada con el incumplimiento de lo declarado
en el formato '8 de 8 contra la violencia', ni se recibieron opiniones u observaciones sobre las
personas aspirantes propuestas a través del correo electronico informacion.aspirantes@ine.mx,
hgo.utvopl@ine.mx, ni por ningun otro medio.

5. Valoracién integral de las personas aspirantes propuestas, en relacién con la
conformacion actual del Consejo General del Instituto Estatal Electoral de Hidalgo.

La convocatoria para la designacion de tres Consejerias Electorales del Consejo General del
Instituto Estatal Electoral de Hidalgo no estuvo dirigida exclusivamente a especialistas en materia
electoral ni a personas con amplia trayectoria en el ambito académico o practico. Esta
designacion obedece a la necesidad de completar la integracion del 6rgano maximo de direccion
del OPL, considerando no solo conocimientos técnicos en materia electoral, sino también
competencias en argumentacion, comunicacion, liderazgo, trabajo en equipo, negociacion,
profesionalismo e integridad, elementos indispensables para el adecuado desempefio del cargo.

El objetivo es conformar un cuerpo colegiado que articule la experiencia de quienes han
participado en 6rganos deliberativos o grupos de trabajo ante diversas instancias, asi como de
quienes han ejercido funciones en el servicio publico, tanto a nivel local como federal. Esta
experiencia se complementa con la vision de personas provenientes del ambito privado o
estrictamente académico que incursionan por primera vez en el ambito electoral. La diversidad
de perfiles busca enriquecer el analisis, la deliberacion y la toma de decisiones del Consejo
General.

La combinacion de los perfiles de las personas aspirantes propuestas y de quienes actualmente
integran el OPL, tiene como propésito fortalecer la conformacion y funcionamiento de este 6rgano
de direccién, asegurando pluralidad, profesionalismo y eficacia institucional.

En este contexto, se realizé un analisis integral de los perfiles de las personas aspirantes,
concluyendo que quienes se proponen en el presente dictamen resultan idoneas para ocupar los
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cargos, toda vez que, en cada una de las etapas del procedimiento, demostraron contar con los
conocimientos, experiencia y competencias requeridas.

Cabe precisar que los resultados obtenidos en el examen de conocimientos y en la elaboracion
del ensayo no tienen caracter acumulativo ni determinante. Es decir, el hecho de que una persona
aspirante haya obtenido las calificaciones mas altas en dichas etapas no implica, por si solo y de
manera automatica, su designacion. Estos resultados Unicamente permitieron avanzar a las
siguientes fases del procedimiento, sin constituir un criterio definitivo para la seleccién final.

En la etapa de entrevista se evalua el nivel de dominio que cada persona aspirante posee
respecto de las competencias requeridas para el cargo, asi como otros elementos de interés y
relevancia. Esta evaluacién se realiza a partir de la exposicién de experiencias profesionales y
laborales, asi como de la respuesta a situaciones hipotéticas que podrian enfrentar en caso de
ser designadas.

La entrevista se enfoca en aspectos especificos de la trayectoria profesional, incluyendo la ética,
el apego a los principios rectores y cualquier otro elemento que el equipo entrevistador considere
pertinente. El objetivo es identificar el grado de desarrollo de las cinco competencias clave
definidas para el cargo de consejeria electoral.

Dichas competencias estan descritas conforme al perfil referencial del cargo, considerando las
atribuciones y funciones establecidas en la normativa local aplicable.

e Liderazgo

Se refiere a la competencia para influir y guiar a otras personas para generar procedimientos
transparentes y confiables. Este liderazgo no se vincula Unicamente a presidir comisiones, sino
también a la capacidad para gestionar y administrar recursos y personal, buscando siempre el
dialogo y consenso con diversos actores. La competencia exige experiencia en direccion y
comprension de la normativa electoral, al mismo tiempo que genera esquemas de capacitacion y
de motivacion para el personal, con el fin de cumplir con los objetivos institucionales.

e Comunicacion

Se define como la habilidad para transmitir y recibir informaciéon de manera clara, efectiva y
convincente. Esta competencia abarca la capacidad de escuchar activamente, entender y
responder de manera adecuada a las ideas y opiniones de los demas. Es crucial que la persona
posea una comunicacion asertiva, permitiéndole dialogar, consensuar y tomar decisiones con
diferentes actores en el ambito electoral. Esta competencia se ve reforzada por la empatia y la
capacidad de adaptacion a diferentes situaciones de comunicacion, ya sea interpersonal o grupal,
tomando en cuenta tanto los elementos verbales como los no verbales en el proceso
comunicativo.

e Trabajo en equipo

Se manifiesta en la capacidad de la persona para dialogar, consensuar y establecer acuerdos
con diversas partes involucradas, garantizando decisiones ajustadas a las normativas y apegadas
a principios. Esta capacidad es crucial, tanto para integrarse en Comisiones y/o Comités, como
al solicitar informacion y colaboracién de otros érganos institucionales. En dichos escenarios,
debe demostrar adaptabilidad ante situaciones cambiantes, aportar soluciones y promover la
colaboracién para alcanzar metas institucionales.
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¢ Negociacion

Es el proceso mediante el cual se buscan acuerdos que beneficien a todas las partes
involucradas, especialmente cuando tienen intereses distintos. Esta practica implica no solo
habilidades comunicativas y persuasivas, sino también empatia, resolucion de conflictos y una
busqueda continua de soluciones equitativas. Es fundamental para roles en los que se participa
activamente en discusiones, se propone la adaptacion de normativas y se coordinan acciones
para atender peticiones. Ademas, en situaciones de presion, es esencial mantener la calma,
mostrar apertura al didlogo y al consenso, y estar dispuesto a adaptarse y ceder cuando sea
necesario, todo con el objetivo de alcanzar decisiones bien fundamentadas y apegadas a la
normativa.

¢ Profesionalismo e integridad

El profesionalismo implica una conducta apegada a principios y compromiso en el trabajo,
reflejando calidad y desempefio. La integridad denota coherencia en principios como honestidad
y transparencia. Lo anterior, con apego a las normas, lo cual se refiere a conocer y seguir
regulaciones y estandares, especialmente en contextos especificos. Estas cualidades aseguran
un desempenio alineado con los principios electorales, actuando con precision y ética.

Es importante destacar que la etapa de entrevista tiene como propdsito evaluar, en condiciones
de igualdad, a todas las personas aspirantes, considerando la diversidad de perfiles que acceden
a esta fase, tanto en términos de formacién académica como de experiencia profesional, laboral
y electoral.

Para llevar a cabo la seleccién, se atendié lo dispuesto en el articulo 27 del Reglamento para la
designacion, el cual establece que en cada una de las etapas del procedimiento se debe
garantizar:

e La paridad de género;

e Una composicion multidisciplinaria y multicultural;

e La evaluacion de las personas aspirantes conforme a los principios de objetividad e
imparcialidad;

e La no discriminacion por motivos de origen étnico, género, condicién social, orientacion
religiosa, preferencias sexuales, estado civil o cualquier otra circunstancia que atente
contra la dignidad humana o tenga por objeto anular o menoscabar los derechos y
libertades de las personas.

Este marco normativo asegura que el proceso de designacion se realice bajo criterios de equidad,
inclusién y respeto a los derechos humanos, fortaleciendo asi la legitimidad y representatividad
del érgano colegiado.

Ahora bien, el Instituto Estatal Electoral de Hidalgo cuenta con la siguiente integracion:

Conformacion IEEH

Presidencia | Consejeras | Consejeros
Consejera
Presidenta

La propuesta que se somete a consideracion incluye un numero de perfiles superior al de las
vacantes disponibles, pues de conformidad con la Base Octava de la Convocatoria, la Comision
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de Vinculacion presentara al Consejo General una sola lista con los nombres de la totalidad de
las y los candidatos para ocupar todas las vacantes, en la que se garantizara la paridad de género
para que de esta se designe a quienes ocuparan los cargos. Por lo tanto, la integracion final del
OPL dependera de las designaciones que se realicen.

No obstante, de las propuestas que resulten seleccionadas podria derivarse una integracion de
cuatro hombres y tres mujeres, lo cual garantiza la paridad de género. Y, en caso de que se
designe un mayor numero de mujeres —por ejemplo, cinco mujeres y dos hombres—, cobra
relevancia lo que la Sala Superior del Tribunal establecio en la Jurisprudencia 2/2021-PARIDAD
DE GENERO. LA DESIGNACION MAYORITARIA DE MUJERES, EN LA INTEGRACION DEL
CONSEJO GENERAL DE LOS ORGANISMOS PUBLICOS LOCALES ELECTORALES
MAXIMIZA LA IGUALDAD SUSTANTIVA:

De conformidad con lo previsto en los articulos 1°, parrafos tercero y ultimo, y 41 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 23.1, inciso c), y 24 de la
Convencion Americana sobre Derechos Humanos; 4, incisos f) y j), de la Convencién
Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer; 3 de la
Convencion para la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer;
asi como el articulo 3 del Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos, se concluye
que el nombramiento de mas mujeres que hombres en los organismos publicos electorales,
o inclusive de la totalidad de sus integrantes, como parte de una politica publica
encaminada a garantizar el acceso real de las mujeres a los cargos publicos electorales,
es acorde con la interpretacion del principio de paridad, como un mandato de optimizacion
flexible, en la medida en que permite acelerar y maximizar el acceso real de las mujeres a
tales cargos publicos, a partir de la conformacion de diversas reglas de accion,
encaminadas a establecer un piso y no un techo para la participacion de las mujeres en
igualdad de oportunidades.

El procedimiento de designacion fue transparente porque los resultados de cada etapa se
difundieron ampliamente en la pagina de internet del Instituto Nacional Electoral. Aunado a que
todas las entrevistas fueron observadas en tiempo real por las consejerias electorales del
Consejo General del Instituto Nacional Electoral, las representaciones del poder legislativo y de
los partidos politicos ante el Instituto.

Ahora bien, tal como lo ha sefialado el maximo 6rgano jurisdiccional en materia electoral del pais,
en la sentencia SUP-JDC-2501/2014 y acumulados, para advertir que las determinaciones de
la Comisién de Vinculacion, estan revestidas de la debida fundamentacion y motivacion que exige
todo acto de naturaleza discrecional, deben considerarse los elementos probatorios objetivos y
suficientes que demuestren fehacientemente la razon por la cual se determind que
satisfactoriamente todas las etapas previas y se determina proponer su designacion.

En el caso concreto del presente dictamen integral, para hablar de idoneidad debe darse la
concurrencia de elementos o circunstancias que acrediten que determinadas personas son aptas
para conseguir un fin pretendido, teniendo ciertas probabilidades de eficacia en el desempefo
del cargo, bajo este criterio, la valoracion se debe limitar a lo objetivamente necesario.

Cabe sefialar que la Sala Superior del Tribunal Electoral, en diversos precedentes
SUP-RAP-0642-2017 y SUP-RAP-0400-2018, ha sefialado que la designacion de consejeras y
consejeros electorales locales es una atribucion discrecional del Consejo General, la cual se
debe desarrollar conforme a los parametros establecidos en la Constitucion y en las leyes
aplicables. De ahi que la ponderacion realizada por las y los consejeros electorales en la etapa
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de valoracién curricular y entrevista se encuentra amparada bajo la libre apreciaciéon de las
actividades realizadas por las y los aspirantes o de la apreciacién obtenida en las entrevistas
realizadas.

Asi mismo, al resolver el expediente SUP-JDC-878/2017, la Sala Superior reconocio6 el proceso
de designacion como un acto complejo, en el cual el Consejo General del Instituto, en ejercicio
de su libertad discrecional, procede a designar de entre los aspirantes elegibles e idéneos a los
que considerd con mejor perfil para desempenar el cargo.

De igual forma, al resolver el expediente SUP-JDC-1887/2020, la Sala Superior determiné que
la autoridad electoral no esta obligada a realizar una justificacion reforzada y comparativa de por
qué designo a un aspirante sobre otro. Lo anterior, bajo el amparo de la autonomia que tiene el
Consejo General para cumplir con la designacién.

Sobre el particular, en sesion celebrada el 31 de julio de 2024, la Sala Superior, aprob¢ la tesis
de jurisprudencia que reza bajo el rubro “ORGANISMOS PUBLICOS LOCALES
ELECTORALES. LA IDONEIDAD PARA OCUPAR UNA CONSEJERIA O LA PRESIDENCIA,
DEPENDE DEL CRITERIO DISCRECIONAL DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL” la
cual resulta aplicable en el presente dictamen.

De ahi que la ponderacién realizada por las y los consejeros electorales en la etapa de valoracién
curricular y entrevista se encuentra amparada bajo la libre apreciacién de las actividades
realizadas por las personas aspirantes o de la apreciacion obtenida en las entrevistas realizadas.

Por tanto, la propuesta que se plantea en el presente dictamen es resultado del procedimiento
antes especificado, en el que se verifico el cumplimiento de los requisitos legales, la aprobacion
de la etapa del examen de conocimientos en materia electoral, el cotejo documental, la obtencion
de un dictamen idoneo del ensayo, la valoracion curricular para la constatacion de que cuentan
con un perfil apto para desempenar el cargo respectivo, la aplicacion de una prueba de
competencias gerenciales que permitié observar el grado de compatibilidad entre el perfilde y
las competencias clave requeridas para el desempefio del cargo y la evaluacion de la entrevista
a la que fueron sometidas.

Por todo lo anteriormente expuesto y motivado, se considera que las personas aspirantes
propuestas cuentan con los perfiles que podrian hacerlas idoneas para ocupar tres Consejerias
Electorales del Consejo General del Instituto Estatal Electoral de Hidalgo.

En sesion celebrada el 28 de octubre de 2025, la Comisién de Vinculaciéon con los Organismos
Publicos Locales aprobd la propuesta que se presenta al Consejo General, con el nombre de
las personas candidatas mas idoneas para ocupar los cargos referidos.

CONCLUSIONES
PRIMERA. El Consejo General del Instituto Nacional Electoral tiene la facultad para nombrar a
las y los Consejeros Presidentes y las y los Consejeros Electorales de los Organismos Publicos
Locales Electorales, con base en el procedimiento de seleccion y designacion cuya operacion
esta a cargo de la Comision de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales.
SEGUNDA. En cada una de las etapas del proceso de seleccion se atendieron los principios de

objetividad e imparcialidad y no discriminacion motivada por origen étnico, género, condicion
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social, orientacion religiosa, preferencias sexuales, estado civil o cualquier otra que atente contra
la dignidad humana y tenga por objeto anular o menoscabar los derechos vy libertades de las
personas. Asimismo, se tomaron en cuenta los criterios de equidad de género, una composicién
multidisciplinaria y multicultural.

TERCERA. A partir de la valoracion integral que se llevé a cabo respecto del perfil y la idoneidad
de las personas aspirantes, se propone a las personas referidas en el apartado anterior, para
que el Consejo General designe a quien debera ocupar tres Consejerias Electorales del Consejo
General del Instituto Estatal Electoral de Hidalgo.

Por las fundamentaciones, motivaciones y consideraciones expuestas, esta Comision emite el
siguiente:

DICTAMEN

PRIMERO. La Comisién de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales determina que se
cumplieron los extremos legales en cada etapa de la Convocatoria para la seleccion y
designacion de tres Consejerias Electorales del Consejo General del Instituto Estatal Electoral
de Hidalgo, conforme a lo siguiente:

NOMBRE CARGO PERIODO
Hernandez Pérez Verodnica Consejera 7 anos
Electoral
Ramirez Rosas Laura Citlali Consejera 7 anos
Electoral
. Consejero -
Chargoy Rodriguez Oscar Electoral 7 ainos
Duran Marmolejo Carlos Emmanuel Consejero 7 ahos
Electoral
Escudero Zamora Alfonso Consejero 7 anos
Electoral
Juarez Peralta Marco Antonio Consejero 7 anos
Electoral
Pérez Rios César Consejero 7 anos
Electoral
. . Consejero ~
Torres Villegas Axel Alieth Electoral 7 afnos
Zambrano Lozano Fernando Pierre Consejero 7 anos
Electoral
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SEGUNDO. La Comision de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales somete a
consideracion del Consejo General del Instituto Nacional Electoral la propuesta de designacion
antes sefialada.

La presente propuesta fue aprobada por el Consejo General en sesién extraordinaria de fecha
31 de octubre de 2025, en términos del articulo 24, numerales 3 y 4 del Reglamento del Instituto
Nacional Electoral para la designacion y remocion de las y los Consejeros Presidentes y las y los
Consejeros Electorales de los Organismos Publicos Locales Electorales.
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