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Comité de Compras

Consejo General del IETAM

GLOSARIO

Comité de Compras y Operaciones Patrimoniales del
Instituto Electoral de Tamaulipas.

Consejo General del Instituto Electoral de Tamaulipas.

Constitucion Politica Federal Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Constitucion Politica Local

IETAM

Ley de Adquisiciones FederalLey de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios dei /

Ley de Adquisiciones Local

Ley Electoral Local

Lineamientos de
Adquisiciones

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de

Tamaulipas.

Instituto Electoral de Tamaulipas.

Sector Publico

Ley de Adquisiciones para la Administracion Publica™sigl
Estado de Tamaulipas y sus Municipios

Ley Electoral del Estado de Tamaulipas.

Lineamientos en Materia de  Adquisiciones,
Arrendamientos y de Servicios del Instituto Electoral de
Tamaulipas.

ANTECEDENTES

1. El 25 de diciembre de 2001 se publicé en el Periodico Oficial del Estado el Decreto No.

611, por el cual se expide la Ley de Gasto Publico del Estado. Ultima reforma aplicada
anexo del Periddico Oficial del Estado del 21 de septiembre de 2021,
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Estado del 20 de diciembre de 2024.

El 28 de septiembre del 2012, el Conseje General IETAM aprobo el Acuerdo CG/004/2012,
por el cual se crea del Comité de Adquisiciones del IETAM.

El 24 de noviembre de 2017, el Consejo General del IETAM aprobé el Acuerdo No.
[ETAM/CG-38/2017 que modifica la denominacion del Comité de Adquisiciones Yy
Operaciones Patrimoniales del IETAM creado mediante el acuerdo CG/004/2012 por
Comité de Compras, asi como su integracion y estructura.

El 10 de diciembre de 2017, el Consejo General del IETAM aprobo el Acuerdo No.
IETAM/CG-43/2017, mediante el cual se realizan diversas modificaciones al acuerdo
IETAM/CG-38/2017.

El 20 de marzo de 2025, el Comité de Compras emitic el Acuerdo mediante el cual se
aprueban los Lineamientos en Materia de Adguisiciones, Arrendamientos y Contratacion N

de Servicios del Instituto Electoral de Tamaulipas, y se abrogan los aprobados en la sesion
ordinaria nimero uno de fecha 20 de diciembre del afio 2017.

El 16 de abril de 2025, se publico en el Diario Oficial de la Federacién la nueva Ley d
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

El 29 de mayo de 2026, se publicé en el Periddico Oficial del Estado el Decreto No. 66-
1072 mediante el cual se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la
Constitucion Politica Local; de la Ley de Medios de Impugnacién Elsctorales de
Tamaulipas; de la Ley Electoral Local; y del Codigo Municipal para el Estado de

Tamaulipas, en materia electoral, entrando en vigor el dia 30 de mayo de 2026.

El 13 de septiembre de 2026, el Consejo General del IETAM, en sesion extraordinaria
solemne realizé la declaratoria formal del inicio del Proceso Electoral Ordinario 2026-2027.

El 12 de octubre de 2026, mediante el oficio DEOLE/513/2026 y su respectivo Anexo 2, el
Director Ejecutivo de Organizacion y Logistica Electoral, solicitd a la Direcciéon de
Administracion adquisicién de los materiales electorales y de simulacro.
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Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Instituto
Electoral de Tamaulipas aprobados por este mismo Comité en la Sesién Ordinaria N°9 de
fecha 20 de marzo del 2025.

El 19 de octubre de 2026, en la Sesion No, 17 extraordinaria, el Comité de Compras
aprobé las bases y la convocatoria para la Licitaciéon Publica Nacional, identificada con la
clave IETAM-LPN-02-2026, para la adquisicion de material electoral, solicitado por la
Direccion Ejecutiva de Organizacion y Logistica Electoral.

El 20 de octubre de 2026, se publicé en el Periédico Oficial del Estado, asi como los
periédicos de circulacion nacional El Financiero y en el de circulacién local El Diario la
convocatoria para la Licitaciéon Publica Nacional, identificada con la clave IETAM-LPN-02-
2026, para la adquisicion de material electoral.

En esa propia fecha, se publicd en la pagina web institucional las bases de la Licitacion

Publica Nacional, identificada con la clave IETAM-LPN-02-2026, para la adquisicion de

material electoral.

Del 20 al 26 de octubre de 2026, las siguientes empresas realizaron la adquisicion de
bases de la Licitacién Publica Nacional, identificada con la clave IETAM-LPN-02-202
para la adquisicion de material electoral:

+ Flexométrica, S.A. de C.V.

« Graficos Corona, S.A. de C.V.

« Litho Formas, S.A.de C.V.

+  Grupo Manufacturero de Materiales Electorales y Comerciales S.Ade C.V.
« Formas Inteligentes S.Ade C.V

« Tol Producciones S.A.de C.V.

+ CamsanS.A.deC.V.

« Técnicos en Fijacion Win-Set, S.A de C.V.

« Impresién Digital en Tamaulipas, S.A. de C.V.
+ Talieres Gréaficus de México

Compu formas, S.A. de C.V.
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Del 20 al 26 de octubre de 2026, las siguientes empresas Flexométrica, S.A.
Formas, S.A. de C.V.; Grupo Manufacturero de Materiales Electorales y Co
de C.V.: Formas Inteligentes S A de C.V; y Camsan S.A. de C.V., enviaron a la Direccidn

de Administracion el formato con las preguntas de las dudas o aclaraciones.

El 27 de octubre de 2026, el Comité de compras llevo a cabo Junta de aclaraciones de la
Licitacion Publica Nacional, identificada con la clave IETAM-LPN-02-2026.

El 03 de noviembre de 2026, se recibi6 el oficio SF/001283/2026 del Secretario de
Finanzas del Gobierno del Estado, mediante el cual comunica informa que, con base en
presupuesto de egresos 2026 para el IETAM los montos de las ministraciones
correspondientes a los meses de noviembre y diciembre se encuentran pendientes de

radicar.

CONSIDERACIONES

Atribuciones del IETAM

De conformidad con los articulos 41, parrafo segundo, Base V, Apartado C, y 116 fraccion
IV de la Constitucion Politica Federal; 20, Base llI, de la Constitucién Politica Local, y

99, 100 y 101 de la Ley Electoral Local, la organizacion de las elecciones locales es una
funcién estatal que se realiza a través de un organismo pUblico auténomo e independiente
en sus decisiones, denominado IETAM, dotado de personalidad juridica y patrimonio
propio, en cuya integracion participan los partidos politicos y los ciudadanos en los términos
que ordene la Ley. En el ejercicio de su funcion electoral, la certeza, imparcialidad,
independencia, legalidad, maxima publicidad y objetividad seran principios rectores.

. [l articulo 134, parrafo primero de la Constitucién Politica Federal, en concordancia con el

161, parrafo primero de la Constitucion Local, en lo esencial, sefialan que los recursos
econdmicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los Municipios y
las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran bajo los principios
de eficiencia, eficacia, economia, transparencia, honradez, legalidad, economia,
racionalidad, austeridad, transparencia, control y rendicion de cuentas, para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados.
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la organizacion de las elecciones es una funcion estatal que se realiza a
organismo publico auténomo integrado por ciudadanos y partidos politicos segun lo

disponga la Ley Electoral Local; dicho organismo publico se denomina IETAM y sera
auténomo en su funcionamiento e independiente en sus decisiones, dotado de
personalidad juridica, patrimonio propio Y facultad reglamentaria; los consejeros
electorales y demas servidores publicos que establezcan las leyes aplicables, no podran
tener otro empleo, cargo o comision, con excepcion de los no remunerados en actividades
docentes, cientificas, culturales, de investigaciéon o de beneficencia. Tampoco podran
asumir un cargo publico en los érganos emanados de las elecciones en cuya organizacion
y desarrollo hubieren participado, ni ser postulados para un cargo de eleccion popular o
asumir un cargo de dirigencia partidista, durante los dos afios posteriores al término de su

encargo.

IV. El articulo 45, parrafo tercero de la Constitucién Politica Local, sefiala que los poderes del
Estado, los Ayuntamientos, los érganos con autonomia de los poderes, las entidades
estatales y municipales, y todo ente que reciba recurses publicos, deberan administrar v

ejercer dichos recursos, bajo los principios de legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia,
economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control y rendicién de cuentas, p
satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

V. El articulo 98 de la Ley Electoral Local establece que el patrimonio del IETAM se integr
con los bienes muebles e inmuebles, inversiones, rendimientos financieros y otros ingresos
que se destinen al cumplimiento de su objetivo y fines, asi como con el presupuesto que

para dicho organismo autorice, anuaimente, el Congreso del Estado.

V1. En términos del articulo 101, fraccién IV de la Ley Electoral Local, corresponde al IETAM
ejercer funciones en materia de impresién de documentos y la produccién de materiales
electorales.

VIl. El articulo 113, fracciones XVII y XXV de la Ley Electoral Local, establece que dentro
de las obligaciones legales que corresponden al Secretario Ejecutivo del IETAM, entre
otras, estan la de conducir la administracién y supervisar el desarrollo adecuado de las

actividades de los 6rganos ejecutivos y técnicos del mismo, asi como proponer al Consejo
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General del IETAM o a su Presidente, segin corresponda, los

administrativos necesarios, conforme a las politicas y programas generales

VIII.  El articulo 140, fracciones I, 11, ili, IV y V de la Ley Electoral Local, establece que son

funciones de la Direccion de Administracion: aplicar las politicas, normas y procedimientos
para la administracion de los recursos financieros y materiales del Instituto; organizar la
administracién de los recursos materiales y financieros asi como la prestacion de los
servicios generales del IETAM; auxiliar a la Secretaria Ejecutiva en la formulacion del
anteproyecto anual del presupuesto del Instituto; establecer y coadyuvar en la operacion
de los sistemas administrativos para el ejercicio y control presupuestales y atender las
necesidades administrativas de los 6rganos del [IETAM.

IX. El articulo 4°. Bis fracciones |, I y lll de la Ley de Gasto PUblico que regula el gasto estatal,
establece que los recursos publicos se administraran de conformidad con los principios
rectores de: eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados; de austeridad, transparencia, rendicion de cuentas,
difusién de la informacién financiera y perspectiva territorial y de género; asi como de
evaluacion del desemperio con el objeto de propiciar que los recursos publicos se asignen

en los presupuestos respectivos con los principios anteriores.

X. Elarticulo 24, numeral 1, fracciones Il y X de la Ley de Adquisiciones para la Administradig
Publica del Estado de Tamaulipas y sus Municipios, establece como funciones del Comite
de Compras, las de fungir como organo de consulta para la solucion de los casos no
previstos en este ordenamiento; las demas que sefiale la ley y los ordenamientos juridicos
aplicables, entre otras.

Del Comité de compras

XI. El articulo 23, parrafo 4 de la Ley de Adquisiciones dispone que el Las entidades y los

érganos con autonomia constitucional podran crear Comités de esta naturaleza, cuando lo
consideren pertinente sus 6rganos de gobierno procedimientos contenidos en el referido
ordenamiento.

XII.E| articulo 24, parrafo 1, fracciones |, Il y X de la Ley de Adgulsiciones, sefialan como
funciones del Comité de compras, establecer los lineamientos generales conforme a los
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cuales deberan celebrarse las operaciones sefaladas en este ordenamiento; fungir

organo de consulta para |la solucion de los casos no previstos en este ordenami

demas que sefiale la ley y los ordenamientos juridicos aplicables.

Xlll. En el articulo 7 de los Lineamientos de Adquisiciones se establece la estructura del

Comité de Compras, el cual se integra de la siguiente manera:

“. Un Presidente, que sera el Presidente del Consejo General del Instituto Electoral
de Tamaulipas, con voz y voto;

Il.  Un Secretario Ejecutivo, que serd el Titular de la Secretaria Ejecutiva del Instituto
Electoral de Tamaulipas, con voz y voto,

1ll.  Un Secretario Técnico, que seré el Titular de la Direccién de Administracion, con
voz y voto;

V. El Titular del Organo Interno de Control con voz, a efecto de que pueda emitir
sus opiniones técnicas y asesorias, respecto de los procedimientos inherentes;

V. Un Secretario de Actas y Acuerdos que serd el Titular de la Direccién de Asuntos
Juridicos, con voz;

VI. Un Invitado que seré el Titular del Area requirente y/o del Area que se considere
pertinente, para conocer y resolver aspectos relacionados con las adquisiciones
a realizar, con voz;

VIl. El Titular de la Unidad de Fiscalizacion, Planeacion y Vinculacion, asistira a las
reuniones del Comité, a efecto de realizar la funcion de apoyar en la planeacion
y calendarizacioén de las actividades derivadas de las reuniones que se cele
en dicho Odrgano colegiado. Asimismo, dicho Titular efectuara Ia
programaciones que sean necesarias para concretar el buen funcionamiento def
Comité, llevando un orden de todas aquellas adquisiciones, contratos y demas
informacion que le sea proporcionada, permaneciendo la documentacion
correspondiente en resguardo de la Direccién de Administracion.

El Comité, se auxiliara, cuando lo considere necesario, de asesores y perntos segun
la materia de que se trate; ademas cada titular nombrara un suplente en caso de
ausencia justificable.”

XIV. El articulo 8, fracciones ll, VI, X y XIV de los Lineamientos, establecen que son
funciones del Comité, ademas de las previstas en el articulo 24 de la Ley de Adquisiciones
para la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas y sus Municipios, vigilar que se
cumpla con los requisitos que debera contener la convocatoria para las licitaciones
publicas; emitir los dictdmenes respecto de las adquisiciones, enajenaciones,
arrendamientos de bienes muebles e inmuebles y en operaciones patrimoniales que realice
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el IETAM, apoyandose en los criterios establecidos en la Ley de Adquisicio
disposiciones aplicables; emitir en su caso, el dictamen correspondient

oun;’

. , " —_——
concurso sea declarado desierto; y las demas que se sefialan en los presente 7

Lineamientos, asi como otras disposiciones juridicas y administrativas aplicables.

De la Licitacién Publica Nacional IETAM-LPN-02-2026, para la adquisicion de material
electoral

XV. El IETAM como depositario de la autoridad electoral en el Estado y responsable del
gjercicio de la funcién estatal de organizar elecciones, se encuentra desarrollando el
Proceso Electoral Ordinario 2026-2027 en el que habran de elegirse a las diputaciones
integrantes del Congreso del Estado, asi como de la integracion de los 43 ayuntamientos
de la Entidad. En este contexto, de conformidad con lo establecido en el articulo 101,
fraccion IV, de la Ley Electoral del Estado de Tamaulipas, corresponde al IETAM ejercer
funciones en materia de impresién de documentos y la produccién de materiales

electorales.

En ese sentido, el Director Ejecutivo de Organizacion y Logistica Electoral, como area
.técnica, ol 12 de octubre de 2026 realizé las gestiones atinentes ante la Direccion de
Administracion para la adquisicion de los materiales electorales y de simulacro, quien
considerando que en ese momento se contaba con la suficiencia presupuestal
correspondiente, llevo a cabo el estudio de mercado, el andlisis de las propuestas
econémicas recibidas con el propdsito de identificar los precios de referencia en el mercado
y contar con elementos objetivos que permitieran determinar el procedimiento de
contratacién que resultara aplicable, derivado de ello, en términos del articulo 41 de la Ley
de Adquisiciones Local, asi como en el articulo 32 de los Lineamientos , y atendiendo a los
montos maximos y minimos y a las modalidades de contratacion aprobados por este

Comité de compras, se consideré procedente someter a del citado Comité la modalidad de
licitacion publica nacional para la adquisicidn de material electoral y de simulacro para el
Proceso Electoral 2026-2027.

XVI. Por lo anterior, la Secretaria Técnica del Comité de compras, en la Sesién No. 17
extraordinaria celebrada el dia 19 de octubre de 2026, sometio a consideracion de las y
los integrantes del este Comité la aprobacién de la modalidad de contratacién propuesta,
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asi como de las bases y la convocatoria de la Licitacién Publica Nacional nimero IETAM:__
LPN-02-2026, relativa a la adquisicién de material electoral y de simulacro p,

Electoral 2026-2027: siendo aprobada por unanimidad de votos.

XVIl. De conformidad al calendario de eventos contenido en la convocatoria como en las
bases de |a Licitacion Publica Nacional nimero IETAM-LPN-02-2026, el 20 de octubre de
2026 se efectuo publicacién de la convocatoria Periodico Oficial del Estado de Tamaulipas,
en el Portal del Instituto Electoral de Tamaulipas y cuando menos en un periédico de

circulacion nacional y uno de circulacion local.

De igual forma, del 20 al 26 de octubre de 2026 se llevo a cabo la consulta de las bases
la Direccion de Administracién como en la pagina web institucional; periodo dentro del
cual se realizé la adquisicién de bases por parte de las siguientes empresas:

+ Flexométrica, S.A.de C.V.

+ Gréficos Corona, S.A.de C.V.

« Litho Formas, S.A.de C.V.

+  Grupo Manufacturero de Materiales Electorales y Comerciales S.A de C.V.
+ Formas Inteligentes SAde C.V

- Tol Producciones S.A. de C.V.

» Camsan S.A.deC.V.

. Técnicos en Fijacion Win-Set, S.A de C.V.

. Impresion Digital en Tamaulipas, S.A.deC.V.
« Talleres Graficos de Mexico

« Compu formas, S.A. de C.V.

Asimismo, durante dicho periodo se efectuo el envio del formato con las preguntas de la
dudas o aclaraciones por parte de los licitantes y el 27 de octubre de 2026 se celebré e
acto de la Junta de aclaraciones en la que participaron los siguientes licitantes:

« Flexométrica, S.A de C.V.
. Litho Formas, S.A.de C.V.
+  Grupo Manufacturero de Materiales Electorales y Comerciales S.A de C.V.

+ Formas Inteligentes S.Ade C.V,;
« CamsanS.A.deClV,

De la cancelacion de la Licitacion Publica Nacional IETAM-LPN-02-2026

XVIll. El articulo 51, parrafos cuarto y sexto de la l ey de Adquisiciones Federal, establece \
que las dependencias y entidades podran cancelar una licitacién, partidas o conceptos




COMITE DE COMPRAS Y OPERACIONES PATRIMONIALES DEL .
INSTITUTO ELECTORAL DE TAMAULIPAS  ~

incluidos en estas, hasta antes de emitir el fallo, cuando se presente caso

e,

bienes, arrendamientos o servicios, o que de continuarse con el procedimiento se pudiera

mayor; existan circunstancias justificadas que extingan la necesidad p

ocasionar un dafio o perjuicio a la propia dependencia o entidad. La determinacién de dar

por cancelada la licitacion, partidas o conceptos, debera precisar el acontecimiento que

motiva la decision, la cual se haréa del conocimiento de los licitantes, y no sera procedente

contra ella recurso alguno, sin embargo, podran interponer la inconformidad en terminos

del Titulo Séptimo, Capitulo Primero de esta Ley.

Salvo en las cancelaciones por caso fortuito y fuerza mayor, la dependencia o entidad
cubrira a los licitantes los gastos no recuperables que, en su caso, procedan en términos
de lo dispuesto por el Reglamento de esta Ley. Tratandose del didlogo competitivo no
procederé el pago de gastos no recuperables.

XIX. El articulo 64, numerales 1y 2 de la Ley de Adquisiciones Local, dispone que el ente
publico estatal o municipal que emita la convocatoria podra cancelar una licitacion por caso

fortuito o fuerza mayor. De igual manera, podra cancelarla cuando existan circunstancias,

D

debidamente justificadas, que provoquen Ia extincién de ia necesidad para adquirir ©
arrendar los bienes o contratar la prestacion de los servicios, y que de continuarse cog.€l
procedimiento de licitacion publica se pudiera ocasionar un dafic o perjuicio al erari
publico. La determinacion de cancelar la licitacion debera precisar el acontecimiento qu
motiva la decisién, la cual se hara del conocimiento de los licitantes.

Asimismo, el Secretario de Finanzas podra cancelar un procedimiento de licitacion por
razones de programacion presupuestal de caracter prioritario en la utilizacion de
recursos publicos.

XX.E| articulo 32, fraccion XIV de los Lineamientos, sefiala que de conformidad con el articulo
64 de la Ley de Adquisiciones, la convocante podra cancelar la Licitacion Publica o, en su
caso, partidas o conceptos incluidos en ésta, ya sea por caso fortuito o fuerza mayor.

De igual manera, se podra cancelar dicho procedimiento cuando existan circunstancias
debidamente justificadas que provoquen la extincién de la necesidad para adquirir 0
contratar la prestacion de los bienes, y que de continuarse con el procedimiento de

contratacién se pudiera ocasionar un dafo o perjuicio al erario publico, haciéndose del

10
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conocimiento a las personas participantes, precisandose el acontecimiento que motiva la

decisién de cancelar la licitacién.

Cuando la licitacién, sea cancelada, debido a una de las situaciones ind{cadas
anterioridad, la convocante, se reserva el derecho de convocar nuevameng

licitacion.

XXI. El Secretario de Finanzas del Gobierno del Estado, mediante el oficio SF/001283/2026 !
de fecha 03 de noviembre de 2026 comunica a la Presidencia del Consejo General que,
con base en presupuesto de egresos 2026 para el IETAM los montos de las ministraciones
correspondientes a los meses de noviembre y diciembre se encuentran pendientes de

radicar.

En tal sentido, con el objeto de evitar un dafio o perjuicio de la convocante se llegd a la
necesidad de cancelar los trabajos de la Licitacién Publica Nacional IETAM-LPN-02-2026,
para la adquisicion de materiales electorales y de simulacro, en virtud de la circunstancia

sobreviniente de los recursos que se tenian previstos para la adquisicién de materiales
electorales y de simulacro materia de la licitacion en cita. /

Por lo anterior, este Comité se reserva el derecho de efectuar un nuevo procedimiento

adquisicion en cuanto se cuenten con disponibilidad presupuestal para tal efecto.

Por lo anteriormente expuesto, fundado y motivado este Comité de Adquisiciones y
Operaciones Patrimoniales del Instituto Electoral de Tamaulipas emite el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. Se cancela la Licitacion Publica Nacional IETAM-LPN-02-20286, para la adquisicion
de materiales electorales y de simulacro, en virtud de lo expuesto en el Considerando XXI del
presente Acuerdo.

SEGUNDO. El presente Acuerdo entraré en vigor al momento de su aprobacién por el Comité
de Compras y Operaciones Patrimoniales del Instituto Elecloral de Tamaulipas.

11
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TERCERO. Se instruye a la Secretaria Técnica para que, a la brevedad, haga del conocimiento
de las personas licitantes la cancelacion de la Licitacién Publica Nacional IETAM-LPN-02-
2026, para la adquisicion de materiales electorales y de simulacro, mediante escrito en el cual
se inserten los puntos de Acuerdo correspondientes, a través del correo electrénico a la cuenta

registrada.

CUARTO. Se instruye a la Secretaria Técnica para que, realice las acciones atientes para
efectuar el rembolso a las personas licitantes del monto del pago efectuado al IETAM por

concepto de la adquisicién de las bases.

QUINTO. Se instruye a la Secretaria Técnica para que notifique el presente Acuerdo al Organo
interno de Control, asi como a la Direccién Ejecutiva de Organizacion y Logistica electoral,

para su conocimiento.

SEXTO. Publiquese el presente Acuerdo en el Periddico Oficial del Estado, en los estrados y
en la pagina de Internet de este Instituto para conocimiento publico.

ASI LO APROBARON POR UNANIMIDAD DE VOTOS LOS INTEGRANTES DEL COMITE DE COMPRAS Y OPERACIONES PATRIMONIALES
DEL INSTITUTO ELECTORAL DE TAMAULIPAS CON DERECHO A VOTO DE LA PRESIDENCIA, LA SECRETARIAEJECUTIVAY SECRETARIA
ORDINARIA URGENTE DE FECHA 03 DE NOVUEMBRE DEL 2026, MTRO JUAN JOSE GUADALUPE

ESTADO DE TAMAULIPAS Y BUS MUNICIPIOS Y ANTE LA PRESENCIA DE LOS DEMAS INTEGRANVES; EL TITULAR DEL ORGANC
INTERNO DE CONTROL, LIC. UIGERARDO CHARLES TORRES, EL DIRECTOR DEL SECRETARIADO

LA UNIDAD DE FISCALIZACION, PLANHACION Y VINCULACION CON EL INE, MTRO. ALBERTO CAST

ACTAS Y ACUERDOS, DRA {AJGUADALUPE PUMAREJO DELGADO.

PRESIDENTE

DRA. IRILIANNTAZBETH NARVAEZ WONG
SECRETARIA TECNICA

12



