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Introducción 

 
El reconocimiento pleno de la ciudadanía de las mujeres en México se alcanzó el 17 de 

octubre de 1953 cuando se les reconocieron sus derechos para votar y ser votadas. Sin 

embargo, el acceso de las mujeres a los cargos de elección popular fue lento y limitado, 

siendo excluidas del ámbito público por causas estructurales y culturales. 

 
En 2014, la reforma político-electoral constitucional y legal incorporó en nuestro país el 

principio de paridad, el deber de los partidos políticos de buscar la participación efectiva de 

ambos géneros en la postulación de candidaturas, así como diversas disposiciones que 

otorgaron una serie de atribuciones a las autoridades electorales para garantizar su debida 

aplicación; es por ello que el Instituto Electoral de Tamaulipas, como depositario de la 

autoridad electoral en el Estado y responsable del ejercicio de la función estatal de organizar 

las elecciones, tiene la encomienda de garantizar a ciudadanas y ciudadanos el ejercicio de 

sus derechos político-electorales, a través de acciones que permitan contiendas electorales 

equitativas y en contextos libres de violencia que promuevan la participación política de las 

mujeres. 

 
En este sentido, la Comisión de Igualdad de Género y No Discriminación, con base en su 

Plan Anual de Trabajo, da seguimiento a las actividades realizadas para el cumplimiento del 

principio de paridad de género y de las diversas actividades para el fortalecimiento de la 

cultura de la igualdad y la no discriminación. 
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Marco Normativo 

En términos de lo establecido en los artículos 115 y 120 de la Ley Electoral del Estado 

de Tamaulipas, así como del artículo 26 del Reglamento Interno del Instituto 

Electoral de Tamaulipas, que establece las atribuciones de la Comisión de Igualdad 

de Género y No Discriminación, se presenta el informe en el que se da cuenta de 

las actividades relativas a las tareas de la Comisión de Igualdad de Género y No 

Discriminación, realizadas durante el periodo del 01 de noviembre al 10 de 

diciembre de 2025. 

 
Actividades realizadas 

 
Durante el periodo que se informa se llevaron a cabo las siguientes acciones, dentro 

de los cinco ejes temáticos del plan anual de trabajo, a saber: Paridad de género, 

Igualdad, No Discriminación y Acciones Afirmativas, Liderazgo político de las 

mujeres, Violencia política contra las mujeres en razón de género y Vinculación con 

el Instituto Nacional Electoral. 

 
1. Paridad 

 
a) Cartilla de los Derechos de las Mujeres 

 

Se colaboró la Unidad Técnica de Igualdad de Género y No Discriminación 

(UTIGyND) del Instituto Nacional Electoral (INE), en el que hace referencia al 

Acuerdo 93:26/06/2025 del Sistema Nacional para la Igualdad entre Mujeres y 

Hombres (SNIMH), mediante el cual las instituciones e invitadas permanentes se 

comprometieron a realizar acciones de difusión de la Cartilla de los Derechos de las 

Mujeres. Por lo que este Instituto se sumó a la difusión de dicha Cartilla. 
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2. Igualdad, No Discriminación y Acciones Afirmativas 

 
a) Programa “Por más igualdad y menos discriminación” 

Durante el periodo que se informa, se continuó con el desarrollo e implementación 

del programa institucional “Por más igualdad y menos discriminación”, cuyo objetivo 

es ser un canal informativo de manera mensual, para la ciudadanía, mediante el 

cual, a través de infografías difundidas en las redes sociales institucionales, se 

comparten logros, acontecimientos y personas en materia de igualdad y no 

discriminación, para facilitar la comprensión de la información y contribuir en la 

visibilización y desarrollo de la vida democrática en condiciones de igualdad y no 

discriminación en Tamaulipas. 

 

• Día nacional de las Personas con Discapacidad       

En Tamaulipas, durante el Proceso Electoral Ordinario 2023-2024, se 

implementaron por primera vez acciones afirmativas para garantizar la participación 

política de los grupos de atención prioritaria, entre ellos, las personas con 

discapacidad. Como resultado de esta implementación histórica se obtuvieron: 

✓ 14 fórmulas electas en Ayuntamientos. 

✓ 1 fórmula electa en Diputaciones. 

Tamaulipas avanza hacia una democracia más incluyente. 

Las acciones afirmativas fortalecen la representación de las personas con 

discapacidad y consolidan una democracia más plural e incluyente para nuestro 

estado. 

 
 

b) Cuarta Edición de la Feria del Libro del INE “Género, Democracia y 

Territorio” (FLINE) 

 

Se colaboró con la Dirección Ejecutiva de Capacitación Electoral y Educación Cívica 

(DECEyEC) del Instituto Nacional Electoral (INE), en la Cuarta Edición de la Feria 
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del Libro del INE que se llevó a cabo los días 19, 20 y 21 de noviembre de 2025, a 

través de la plataforma virtual de la FLINE, mediante la cual se expusieron los 

siguientes documentos: 

▪ Gaceta Electoral. Igualdad de Género y No Discriminación Tamaulipas 2022. 

▪ Guía para atender la violencia política contra las mujeres en razón de 

género en Tamaulipas. 

▪ Relatoría Foro Fortaleciendo la agenda pública de la Mujer en Tamaulipas. 

▪ Protocolo para Atender la Violencia Política Contra las Mujeres en Razón de 

Género en Tamaulipas. 

▪ Libro “Primer Concurso Juvenil de Cuento 2023”. 

▪ Libro “Todas y Todos Juntos”. 

 

3. Liderazgo político de las Mujeres 

a) Sesión Ordinaria del Observatorio de Participación Política de las Mujeres en 

Tamaulipas 

El 25 de noviembre de 2025, se llevó a cabo la Primera Sesión Ordinaria del 

Observatorio de Participación Política de las Mujeres bajo la Presidencia del Tribunal 

Electoral de Tamaulipas, en la cual se dio inicio a la coordinación de los trabajos 

sobre la agenda de los 16 días de activismo para erradicar la violencia hacia las 

mujeres y niñas, en la cual asistió la Directora del Igualdad de Género y No 

discriminación de este Instituto.  

b) Sesión protocolaria de instalación del Observatorio de Participación Política 

de las Mujeres en México 

En atención a la invitación recibida a través del MEMORÁNDUM No. 

SE/M1314/2025, así como de los oficios INE/SE/2766/2025 e INE/SE/2777/2025, 

mediante los cuales el Instituto Nacional Electoral convocó a la Sesión Protocolaria 

de Instalación del Observatorio de Participación Política de las Mujeres en México, 

Por parte del IETAM, asistieron el Consejero Presidente, Mtro. Juan José Ramos 

Charre, la Consejera Electoral, Mtra. Marcia Laura Garza Robles, los Consejeros 

Electorales, Mtro. Eliseo García González y Mtro. Alfredo Díaz Díaz. 
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4.Violencia política contra las mujeres en razón de género 

a) XV Sesión Ordinaria del Sistema Estatal para Prevenir, Atender, Sancionar 

y Erradicar la Violencia en contra de las Mujeres (SIPASE) 

El 20 de noviembre de 2025, la Presidencia de esta Comisión asistió con la 

representación del IETAM a la XV Sesión Ordinaria del Sistema Estatal para 

Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia en contra de las Mujeres, 

llevada a cabo en el Polyforum “Dr. Rodolfo Torre Cantú” de esta ciudad. En dicha 

sesión se abordaron temas relacionados al Banco Nacional de Datos e Información 

sobre Casos de Violencia contra las Mujeres. 

 

b) Red de Mujeres Juzgadoras Electas. Proceso Electoral Extraordinario 2024-

2025  

 
A la fecha que se informa, contamos con 38 mujeres juzgadoras electas registradas 

en la Red: 7 que fueron electas para ocupar magistraturas y 31 para desempeñarse 

como juzgadoras. 

En seguimiento al Programa Operativo de la Red de Mujeres Juzgadoras. 

Candidatas y Electas, se difundió en redes sociales institucionales el banner que 

contiene el forms de registro para otorgar consentimiento en pertenecer a la Red.  

 

Red de Mujeres Juzgadoras. Candidatas PEE 2024-2025 

No. 

Poder 
Postulante/ 
Persona en 

Función 

Cargo Materia 

1 PE‐PJ Magistratura numeraria NA 

2 PE Magistratura numeraria NA 

3 PL Magistratura numeraria NA 

4 PE Magistratura regional Penal 

5 PL‐PE Magistratura de disciplina NA 

6 PE Magistratura de disciplina NA 

7 PE Magistratura de disciplina NA 

8 PL‐PE‐PJ‐EF Juez o jueza de primera instancia Civil 

9 PJ Juez o jueza de primera instancia Civil 

10 PL Juez o jueza de primera instancia Civil 
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11 PE Juez o jueza de primera instancia Civil 

12 PL Juez o jueza de primera instancia Civil 

13 PL Juez o jueza de primera instancia Familiar 

14 PE Juez o jueza de primera instancia Familiar 

15 PL‐PE‐PJ Juez o jueza de primera instancia Familiar 

16 PJ Juez o jueza de primera instancia Familiar 

17 PL‐PE Juez o jueza de primera instancia Familiar 

18 PL‐PE Juez o jueza de primera instancia Mixtos, civiles, familiares y penales tradicional 

19 EF Juez o jueza de primera instancia Mixtos, civiles, familiares y penales tradicional 

20 PE Juez o jueza de primera instancia Laboral 

21 PL‐PJ‐EF Juez o jueza de primera instancia Laboral 

22 EF Juez o jueza de primera instancia Oralidad Penal 

23 PL‐PE‐PJ Juez o jueza de primera instancia Oralidad Penal 

24 PL Juez o jueza de primera instancia Oralidad Penal 

25 PL‐PE‐PJ‐EF Juez o jueza de primera instancia Oralidad Penal 

26 PL Juez o jueza de primera instancia Oralidad Penal 

27 PL‐PJ‐EF Juez o jueza de primera instancia Oralidad Penal 

28 PL Juez o jueza de primera instancia Oralidad Penal 

29 PL‐PJ‐EF Juez o jueza de primera instancia Oralidad Penal 

30 PL‐PE‐PJ Juez o jueza de primera instancia Oralidad Penal 

31 PE Juez o jueza de primera instancia Oralidad Penal 

32 PL‐PJ‐EF Juez o jueza de primera instancia Oralidad Penal para adolescentes 

33 PL‐PE‐PJ‐EF Juez o jueza de primera instancia Ejecución Penal 

34 PL‐PE Juez o jueza Menor Civil y familiar 

35 PL‐PE‐PJ‐EF Juez o jueza Menor Civil y familiar 

36 EF Juez o jueza Menor Civil y familiar 

37 EF Juez o jueza Menor Civil y familiar 

38 EF Juez o jueza Menor Civil y familiar 

Total  38 

 

 

c) Red de Mujeres Electas en el Proceso Electoral Ordinario 2023-2024 

Al 10 de diciembre se cuenta con 67 mujeres que se han incorporado a la Red, 

desempeñando los cargos como se mencionan en la siguiente tabla: 
 

Red de Mujeres Electas PEO 2023-2024 

No. Cargo Demarcación Partido político o alianza 

1 Diputación Lista Estatal Posición 1 PRI 

2 Diputación Lista Estatal Posición 1 MC 

3 Diputación Lista Estatal Posición 2 Morena  

4 
Presidencia Municipal  Aldama Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

5 
Regiduría 2 Aldama Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

6 
Sindicatura 1 Altamira Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

7 
Regiduría 1 Altamira Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

8 
Regiduría 3 Altamira Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

9 
Regiduría 5 Altamira Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

10 
Regiduría 7 Altamira Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

11 
Regiduría 9 Altamira Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 
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12 
Regiduría 11 Altamira Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

13 
Regiduría 13 Altamira Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

14 
Regiduría 14 Altamira Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

15 
Regiduría 20 Altamira Fuerza y Corazón x Tamaulipas 

16 
Presidencia Municipal  Antiguo Morelos Fuerza y Corazón x Tamaulipas 

17 
Regiduría 1 Antiguo Morelos Fuerza y Corazón x Tamaulipas 

18 
Regiduría 5 Antiguo Morelos Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

19 
Regiduría 2 Casas Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

20 
Regiduría 4 Ciudad Madero Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

21 
Regiduría 17 Ciudad Madero Fuerza y Corazón x Tamaulipas 

22 
Regiduría 1 Cruillas Fuerza y Corazón x Tamaulipas 

23 
Presidencia Municipal  El Mante Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

24 
Sindicatura 2 El Mante Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

25 
Regiduría 2 El Mante Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

26 
Regiduría 4 El Mante Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

27 
Regiduría 6 El Mante Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

28 
Regiduría 7 El Mante Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

29 
Regiduría 8 El Mante Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

30 
Regiduría 10 El Mante Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

31 
Regiduría 12 El Mante Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

32 
Regiduría 13 El Mante Fuerza y Corazón x Tamaulipas 

33 
Regiduría 17 El Mante Fuerza y Corazón x Tamaulipas 

34 
Presidencia Municipal  Gustavo Diaz Ordaz Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

35 
Presidencia Municipal  Guerrero Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

36 
Regiduría 3 Guerrero Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

37 
Regiduría 4 Llera Fuerza y Corazón x Tamaulipas 

38 
Sindicatura 1 Matamoros Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

39 
Regiduría 3 Matamoros Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

40 
Regiduría 7 Matamoros Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

41 
Regiduría 9 Matamoros Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

42 
Regiduría 13 Matamoros Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

43 
Regiduría 14 Matamoros Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

44 
Regiduría 4 Mier Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

45 
Regiduría 5 Mier Fuerza y Corazón x Tamaulipas 

46 
Regiduría 5 Miquihuana Sigamos Haciendo Historia En Tamaulipas 

47 
Sindicatura 2 Nuevo Laredo Sigamos Haciendo Historia En Tamaulipas 

48 
Regiduría 2 Nuevo Laredo Sigamos Haciendo Historia En Tamaulipas 

49 
Regiduría 6 Nuevo Laredo Sigamos Haciendo Historia En Tamaulipas 

50 
Regiduría 8 Nuevo Laredo Sigamos Haciendo Historia En Tamaulipas 

51 
Regiduría 10 Nuevo Laredo Sigamos Haciendo Historia En Tamaulipas 

52 
Regiduría 12 Nuevo Laredo Sigamos Haciendo Historia En Tamaulipas 

53 
Regiduría 14 Nuevo Laredo Sigamos Haciendo Historia En Tamaulipas 

54 
Regiduría 3 Nuevo Morelos Fuerza Y Corazón X Tamaulipas 

55 
Regiduría 5 Reynosa Sigamos Haciendo Historia En Tamaulipas 
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56 
Regiduría 21 Reynosa Fuerza Y Corazón X Tamaulipas 

57 
Regiduría 10 San Fernando Fuerza Y Corazón X Tamaulipas 

58 
Regiduría 12 San Fernando Fuerza Y Corazón X Tamaulipas 

59 
Regiduría 8 Tampico Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

60 
Regiduría 1 Tula Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

61 
Regiduría 5 Tula Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

62 
Regiduría 5 Victoria morena 

63 
Regiduría 19 Victoria Fuerza y Corazón x Tamaulipas 

64 
Regiduría 1 Xicoténcatl Fuerza y Corazón x Tamaulipas 

65 
Regiduría 3 Xicoténcatl Fuerza y Corazón x Tamaulipas 

66 
Regiduría 5 Xicoténcatl Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

67 
Regiduría 6 Xicoténcatl Sigamos Haciendo Historia en Tamaulipas 

 

 
Asimismo, durante el mes de noviembre y diciembre, se difundió por las redes 

sociales institucionales el banner sobre ¿Cómo puedes unirte a la Red de Mujeres 

Electas?, con la finalidad de dar a conocer dicha Red, así como los datos de 

contacto para el registro en ella. 

 

d) 16 Días de Activismo contra la Violencia de Género  

Como parte de las acciones para visibilizar el Día Internacional de la Eliminación de 

la Violencia contra la Mujer se crearon los “16 Días de Activismo”, con el fin de 

prevenir y erradicar la violencia contra las mujeres y las niñas en todo el mundo, 

pidiendo una acción global para aumentar la conciencia, impulsar la promoción y 

crear oportunidades para el debate sobre retos y soluciones. Dicha iniciativa, 

liderada por ONU Mujeres desde 2008, es una campaña internacional anual que 

empieza el 25 de noviembre, el Día Internacional de la Eliminación de la Violencia 

contra la Mujer, y sigue hasta el 10 de diciembre, el Día de los Derechos Humanos.  

 

Desde la Presidencia de esta Comisión se construyó una agenda de actividades 

con la finalidad de promover la erradicación de las violencias contra las mujeres y 

niñas y la participación política de todas las personas en ambientes libres de 

discriminación.    

 

✓ Iluminación de las Instalaciones del Instituto Electoral de Tamaulipas 

A partir del día 15 de noviembre de 2025, las instalaciones del Instituto Electoral de 
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Tamaulipas se iluminaron en color naranja, ello con el objetivo de visibilizar las 

acciones que en conjunto se están realizando para erradicar todas las violencias en 

contra de las mujeres.  

 

✓ Foro “Eliminación de la Violencia contra las Mujeres. 

En el marco de los 16 Días de Activismo, se atendió la invitación realizada por la 

Secretaría de Mujeres del Comité Ejecutivo Estatal de Morena, para exponer el tema 

de Participación Política de las Mujeres para erradicar la Violencia de Género. La 

actividad fue atendida por la Directora de Igualdad de Género y No Discriminación 

el día 25 de noviembre, y se llevó a cabo en el Salón Hobby de esta ciudad. 

 

✓ Plática “Acciones clave para solicitar atención en casos de violencia de 

género” 

El 02 de diciembre se realizó la plática titulada “Acciones clave para solicitar 

atención en casos de violencia de género”, dirigida a las servidoras públicas del 

Instituto, evento que fue presidido por la Presidenta de la Comisión de Igualdad de 

Género y No Discriminación, la Mtra. Marcia Laura Garza Robles y la Consejera 

Electoral Mtra. Mayra Gisela Lugo Rodríguez. 

Asimismo, se contó con la participación de la Licenciada Stephania Dávila Cruz 

Capacitadora del Instituto de las Mujeres en Tamaulipas y la Licenciada Sigrid 

Muñoz Gutiérrez, Directora de Capacitación, Educación y Formación Integral del 

mismo Instituto, quienes compartieron información valiosa para fortalecer la 

atención y prevención de la violencia de género. 

 

✓ Plática “Violencia Política contra las mujeres en razón de Género” 

El 04 de diciembre de 2025, la Mtra. Marcia Laura Garza Robles, Consejera 

Electoral, Presidenta de la Comisión de Igualdad de Género y No Discriminación, 

impartió de manera virtual en la plática “Violencia Política contra las mujeres en 

razón de Género”, dirigida al personal del Instituto de las Mujeres en Tamaulipas, 

con el propósito de fortalecer los conocimientos y capacidades del personal 

respecto al tema.  
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✓ Foro “Retos y Agenda de Mujeres Electas por Acción Afirmativa en 

Tamaulipas” 

En el marco de los 16 días de activismo contra la violencia de género, se programó 

la realización del Foro “Retos y Agenda de Mujeres Electas por Acción Afirmativa 

en Tamaulipas”, con la participación de la Licenciada Alexia Gamundi Villarreal, 

Regidora Victoria, Persona con Discapacidad; Mtra. Guadalupe Perea Almanza, 

Regidora Victoria, Persona Mayor y la C. Lorena Ortiz Ramírez, Regidora Tampico, 

Persona de la Diversidad Sexual, mismo que se programa en fecha 10 de diciembre 

de 2025, y está dirigida a Integrantes del OPPMT, Representaciones del Partidos 

Políticos, Colectivos y público en general.   

 

5. Vinculación con el Instituto Nacional Electoral  

a) Micrositio de Acciones Afirmativas. 

Se atendió invitación por parte de la Unidad Técnica de Igualdad de Género y No 

Discriminación (UTIGyND) del Instituto Nacional Electoral (INE), mediante el cual, 

en cumplimiento del Programa Anual de Trabajo (PAT) 2025 de la Comisión de 

Igualdad de Género y No Discriminación (CIGyND) del INE, en el marco del Eje 

Transversal: Inclusión, no discriminación y acciones afirmativas, para asistir a una 

reunión virtual el día 06 de noviembre de 2025, con el objetivo de establecer las 

acciones y fechas de publicación de las personas ganadoras por acción afirmativa 

en las páginas o micrositios web de los organismos públicos locales, 

correspondientes a los procesos electorales celebrados desde 2021 a la fecha. 

 

b) Diálogo regional "Impacto de la violencia digital y mediática en las 

trayectorias de las mujeres en el ámbito político y electoral". 

Se entendió invitación mediante oficio INE/UTIGyND/1190/2025, signado por la 

Directora de la Unidad Técnica de Igualdad de Género y No Discriminación 

(UTIGyND) del INE, mediante el cual, en el marco de la campaña: "16 días de 

activismo contra la violencia hacia las mujeres", ese Instituto a través de la UTIGyND 
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en colaboración con la Coordinación de Asuntos Internacionales, realizó una atenta 

invitación para asistir virtualmente al Conversatorio: Diálogo regional "Impacto de la 

violencia digital y mediática en las trayectorias de las mujeres en el ámbito político 

y electoral". Dicho evento se realizó el 03 de diciembre del presente año. 

 

c) Repositorio Nacional de Sentencias y Resoluciones en materia de Violencia 

Política contra las Mujeres en Razón de Género. 

Se atendió invitación mediante Oficio INE/UTIGyND/1205/2025, signado por la 

Directora de la Unidad Técnica de Igualdad de Género y No Discriminación 

(UTIGyND) del INE, mediante el cual hace una cordial invitación a las Comisiones 

de Igualdad de Género y No Discriminación, Comisiones de Quejas y Denuncias y 

titulares de la Unidades de Igualdad de Género y No Discriminación de los OPL para 

asistir a la Presentación del Repositorio Nacional de Sentencias y Resoluciones en 

materia de Violencia Política contra las Mujeres en Razón de Género. La 

presentación se realizó el día 08 de diciembre de 2025, dando seguimiento de 

manera virtual. 

 

d) Talleres INE, 16 Días de Activismo contra la Violencia de Género  

Se entendió invitación a circular INE/DECEYEC/115/2025, por la Encargada de 

Despacho de la Dirección Ejecutiva de Capacitación Electoral y Educación Cívica 

del INE, en el marco de los 16 días de activismo contra la violencia de género y 

considerando que el INE asumió recientemente la presidencia del Observatorio de 

Participación Política de las Mujeres en México (OPPMM), así como en seguimiento 

a las acciones previstas en la ENCÍVICA 2024-2026, orientadas al fortalecimiento 

de capacidades institucionales para consolidar una democracia incluyente, 

igualitaria y respetuosa de los derechos humanos, se dio seguimiento a los 

siguientes talleres: 

✓ Protección frente a la violencia política digital de género. 

✓ Lenguaje con perspectiva de género en resoluciones y sentencias electorales 

Dichos talleres, fueron realizado de manera virtual los días 08 y 09 de diciembre de 

2025. 


