ACUERDO No. IETAM-A/CG-030/2026

ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DE TAMAULIPAS,
POR EL QUE SE APRUEBA EL MANUAL GENERAL DEL PROCESO DE PROGRAMACION
Y PRESUPUESTACION DEL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2027

GLOSARIO

Consejo General del IETAM Consejo General del Instituto Electoral de Tamaulipas

Constitucién Politica Local Constitucién Politica del Estado de Tamaulipas

Constitucion Politica Federal Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos

IETAM Instituto Electoral de Tamaulipas

INE Instituto Nacional Electoral

Ley Electoral Local Ley Electoral del Estado de Tamaulipas

Ley de Contabilidad Ley General de Contabilidad Gubernamental

OPL Organismos Publicos Locales

Reglamento Interno Reglamento Interno del Instituto Electoral de
Tamaulipas

ANTECEDENTES

1. EI 31 de diciembre de 2008, fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, cuya ultima reforma aplicada fue publicada el

referido Diario el 14 de mayo de 2026



El 22 de enero de 2020, mediante Acuerdo INE/CG16/2020, el Consejo General del INE
aprobd la designacion del Maestro Juan José Guadalupe Ramos Charre, como Consejero

Presidente del IETAM, habiendo protestado el cargo el 23 del mismo mes y afio.

El 05 de febrero de 2021, mediante Acuerdo IETAM-A/CG-12/2021 el Consejo General del
IETAM expidi6 el Reglamento Interno del Instituto Electoral de Tamaulipas y abrogo el
Reglamento Interior del Instituto Electoral de Tamaulipas, expedido mediante Acuerdo
IETAM/CG-08/2015; modificado mediante el Acuerdo No. IETAM-A/CG-101/2024 de fecha
30 de septiembre de 2024.

El 16 de agosto de 2023, en sesion extraordinaria celebrada por el Consejo General del
IETAM, por Acuerdo No. IETAM-A/CG-33/2023 se aprobo el Plan General de Desarrollo del
IETAM 2024-2026; modificado a través del Acuerdo No. IETAM-A/CG-116/2024 de fecha
25 de noviembre de 2024.

El 16 de agosto de 2023, en sesion extraordinaria celebrada por el Consejo General del
IETAM, por Acuerdo No. IETAM-A/CG-34/2023 se aprobd el Lineamiento para la

Administracion de la Cartera Institucional de Proyectos del IETAM.

El 15 de septiembre de 2024, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el Decreto por
el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Constitucion Politica

Federal, en materia de reforma al Poder Judicial.

El 18 de noviembre de 2024, se publicé en el Periddico Oficial del Estado el Decreto No.
66-67 mediante el cual se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la
Constitucion Politica Local, relativas a la eleccion de personas juzgadoras del Poder

Judicial del Estado de Tamaulipas.

El 12 de febrero de 2026, se public6 en el Periédico Oficial del Estado Tamaulipas la ultima

reforma aplicada a la Ley de Gasto Publico.



10.

11.

12.

El 14 de julio de 2026 se publicd en el Periddico Oficial del Estado numero 83, el Manual
sobre los criterios para la elaboracién del proyecto de Presupuesto de Egresos del

Gobierno del Estado para el ejercicio fiscal 2027, expedido por la Secretaria de Finanzas.

El 06 de agosto de 2026 mediante correo electrénico y el 11 de agosto de 2026 a través de
la Oficialia de Partes, el Titular de la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado
remitié el oficio No. SE/SSE/0853/2026 por el cual hace del conocimiento informacion
relativa a la integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal
2027.

El 11 de agosto de 2026, la Titular de la Direccion de Administracion del IETAM, a través
del oficio ADMINISTRACION/1259/2026 remiti6 al Secretario Ejecutivo la propuesta final
del Proyecto del Manual General del Proceso de Programacion y Presupuestacion del
Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2027.

En esa misma fecha, mediante oficio No. SE/1278/2026, el Secretario Ejecutivo turné al
Consejero Presidente del Consejo General del IETAM el proyecto del Manual General del
Proceso de Programacion y Presupuestacion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos
2027, para que en su oportunidad sea presentado al Pleno del Consejo General para su

discusion y, en su caso, aprobacion.

CONSIDERANDO

Conforme a lo dispuesto en los articulos 41, Base V, apartado C y 116, fraccion IV, incisos
b) y c) de la Constitucion Politica Federal; asi como el numeral 98, parrafo 1 de la Ley
General de Instituciones y Procedimientos Electorales, el INE y los OPL, desarrollan en
sus respectivos ambitos de competencia, la funcion estatal de organizar las elecciones en
el pais. En las entidades federativas las elecciones locales estaran a cargo de los OPL,
quienes estan dotados de personalidad juridica y patrimonio propios, gozaran de

autonomia en su funcionamiento e independencia en sus decisiones, seran profesionales



en su desempefio y se regiran por los principios de certeza, imparcialidad, independencia,

legalidad, maxima publicidad y objetividad.

Que el articulo 26, apartado A de la Constitucion Politica Federal establece que el Estado
organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional que imprima
solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia
para la independencia y la democratizacién politica, social y cultural de la nacién. Los
fines del proyecto nacional contenidos en la Constitucion Politica Federal determinarén los
objetivos de la planeacion. La planeacion sera democrética y deliberativa. Mediante los
mecanismos de participacion que establezca la ley, recogera las aspiraciones y
demandas de la sociedad para incorporarlas al plan y los programas de desarrollo. Habra
un plan nacional de desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente los programas de la

Administracion Publica Federal.

Que el articulo 134 de la Constitucion Politica Federal establece que los recursos
econdmicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los municipios y
las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administrardn con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados, asi como que los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados
por las instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacion y las
entidades federativas, con el objeto de propiciar que los recursos econémicos se asignen

en los respectivos presupuestos.

De manera homoéloga, el articulo 4° de la Constituciéon Politica Local, establece que el
titular del Ejecutivo organizara un sistema de planeacion democrética del desarrollo
politico, econémico, social y cultural del Estado. La planeacion sera democratica, habra
un Plan Estatal de Desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente los programas de la
administracién publica estatal, el Plan recogera las aspiraciones y demandas de la
sociedad. La ley facultara al Ejecutivo para establecer los procedimientos de participacion
de consulta popular dentro del sistema estatal de planeacién democratica, asi como los
criterios para la formulacion, implementacion, control y evaluacion del Plan y los

programas de desarrollo.



VI.

VIl

VIII.

El articulo 20, fraccién 1l de la Constitucién Politica Local, asi como los articulos 91 y 93
de la Ley Electoral Local establecen que la organizacion de las elecciones es una funcién
estatal que se realiza a través de un organismo publico autbnomo, integrado por
ciudadanos y partidos politicos segun lo disponga la ley, denominado IETAM, el cual sera
autonomo en su funcionamiento e independiente en sus decisiones, dotado de

personalidad juridica, patrimonio propio y facultad reglamentaria.

El articulo 45 de la Constitucion Politica Local, sefiala que los poderes del Estado, los
ayuntamientos, los Organos con Autonomia de los Poderes, las Entidades Estatales y
Municipales, y todo ente que reciba recursos publicos, deberan administrar y ejercer
dichos recursos, bajo los principios de legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia,
economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control y rendicién de cuentas, para

satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

El articulo 161 de la Constitucion Politica Local, establece que los recursos econémicos
de que dispongan el Estado y los municipios se administraran bajo los principios de
legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control y rendicion de cuentas, para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados, aunado que los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados
por la instancia técnica que establezca la ley, con objeto de propiciar que los recursos

econdmicos se asignen en los respectivos presupuestos.

La Ley General de Contabilidad Gubernamental sefiala en el articulo 79 que los entes
publicos de todos los niveles de gobierno, deben publicar entre otra informacion, sus

metodologias e indicadores de desempefio.

El articulo 65 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica,
sefiala que los sujetos obligados tanto de la Federacion como de entidades federativas,
deberan poner a disposicion del publico y mantener actualizada, en los respectivos
medios electrénicos, de acuerdo con sus facultades, atribuciones, funciones u objeto

social, segun corresponda, la informacion, por lo menos, de los temas, documentos y
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XI.

XIl.

politicas que alli se sefialan, destacando la relacionada con el desempefio presupuestario
sefialadas en las fracciones IV y V, relativas a las metas y objetivos de las Areas de
conformidad con sus programas operativos y los indicadores relacionados con temas de
interés publico o trascendencia social que, conforme a sus funciones, deban establecer,
asi como los que permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados; la cual debera
generarse a partir de la aplicacion de la metodologia del marco légico, resaltando que
esta obligacién esta homologada en el articulo 57 de la Ley de Transparencia y Acceso a

la Informacién Publica del Estado de Tamaulipas.

De conformidad con el articulo 100 de la Ley Electoral Local, son fines del IETAM:
contribuir al desarrollo de la vida democrética; preservar el fortalecimiento del régimen de
partidos politicos; asegurar a las ciudadanas y los ciudadanos el ejercicio de los derechos
politico-electorales y vigilar el cumplimiento de sus obligaciones; garantizar la celebracion
periddica y pacifica de las elecciones para renovar a los integrantes de los Poderes
Legislativo, Ejecutivo y Judicial, asi como de la totalidad de los ayuntamientos en el
Estado; velar por la autenticidad y efectividad del sufragio; llevar a cabo la promocién del
voto y coadyuvar a la difusion de la educacion civica y la cultura democratica; v,
garantizar la paridad de género y el respeto de los derechos humanos de las mujeres en

el ambito politico y electoral.

El articulo 101 de la Ley Electoral Local, sefiala que en términos del articulo 41, base V,
apartado C de la Constitucién Politica Federal, corresponde al IETAM, ejercer entre otras
funciones: desarrollar y ejecutar los programas de la paridad de género y el respeto de los
derechos humanos de las mujeres en el ambito politico y electoral; la de aplicar las
disposiciones generales, reglas, lineamientos, criterios y formatos, que en ejercicio de las
facultades le confiere la Constitucion Politica Federal y la Ley General, asi como la

normativa que establezca el INE.

El articulo 102 de la Ley Electoral Local, sefiala que el IETAM tiene su domicilio en
Victoria y el ambito de sus funciones corresponde territorialmente al estado de

Tamaulipas, conformado a partir de los siguientes o6rganos: el Consejo General; las



XII.

XIV.

XV.

comisiones del Consejo General; la Secretaria Ejecutiva; la Unidad de Fiscalizacion; el

Organo Interno de Control, asi como, las direcciones ejecutivas.

Por disposicion del articulo 103 de la Ley Electoral Local, el Consejo General es el érgano
superior de direccion del IETAM, responsable de vigilar el cumplimiento de las
disposiciones constitucionales y legales en materia electoral y de participacion ciudadana,
asi como de velar para que los principios de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad, maxima publicidad, objetividad y la paridad de género, guien todas sus
actividades, y en su desempefio aplicaran la perspectiva de género.

De conformidad en el Articulo 110, fracciones V, XXI, XXII, XLI'y LXVIl de la Ley
Electoral Local, el Consejo General del IETAM tiene dentro de sus atribuciones: vigilar la
oportuna integracion y adecuado funcionamiento de los érganos del IETAM, y conocer,
por conducto de su presidente o presidenta, de la persona titular de la secretaria ejecutiva
o de sus comisiones, las actividades de los mismos, aprobar, anualmente y a mas tardar
la ultima semana del mes de septiembre, el anteproyecto de presupuesto del IETAM que
proponga la Presidenta o el Presidente del Consejo General y remitirlo a la persona Titular
del Ejecutivo del Estado para su inclusién en el proyecto de Presupuesto de Egresos del
Estado, el cual incluird el financiamiento de los partidos politicos, fijar las politicas y los
programas generales del IETAM, asi como aprobar el programa operativo anual donde se
establezcan objetivos y metas, asi como dictar los acuerdos y reglamentacién necesarios

para hacer efectivas sus atribuciones.

Por su parte, el articulo 113 de la Ley Electoral Local, sefiala las atribuciones que
corresponden a la persona titular de la Secretaria Ejecutiva del Consejo General del
IETAM, definiendo en sus fracciones Il y VII, auxiliar a la Presidencia en el ejercicio de
sus atribuciones, asi como orientar y coordinar las acciones de las direcciones ejecutivas
y de los consejos; en su fraccion XIV, elaborar anualmente, de acuerdo con las
disposiciones juridicas aplicables, el anteproyecto de presupuesto del IETAM para
someterlo a la consideracién de la Presidenta o Presidente del Consejo General del
IETAM; asimismo, en su fraccion XVII, la de conducir la administracién y supervisar el

desarrollo adecuado de las actividades de los 6rganos ejecutivos y técnicos del IETAM.



XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

Asimismao, el articulo 140, fraccion Ill de la Ley Electoral Local, sefiala como funcion de la
Direccion de Administracion, entre otras, la de auxiliar a la Secretaria Ejecutiva en la

formulacién del anteproyecto anual del presupuesto del Instituto.

El articulo 1° y 2° de la Ley de Gasto Publico del Estado, establecen que el gasto publico
estatal es un instrumento juridico de la administracion publica que contiene la aplicacion
de los recursos publicos del Estado para el cumplimiento de las metas y objetivos del
gobierno en apego a las disposiciones constitucionales y legales aplicables; el que se
compone de las siguientes fases: planeacion, programacion, presupuestacion, ejecucion,
control, evaluacién del desempefio, e informacién y transparencia; mismas que se norman
y se regulan por las disposiciones previstas en la presente ley, asi como por la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios y demas disposiciones aplicables. La Ley del Gasto Publico
serd interpretada en el ambito de su competencia, por la Secretaria de Finanzas, la
Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno y por los érganos que determinen las leyes
organicas de los Poderes Legislativo y Judicial del Estado y de los Organismos

Autébnomos.

Que conforme a la definiciébn contenida en el articulo 2° Bis, fraccidon XXVII de la Ley de
Gasto Publico del Estado, la estrategia del Presupuesto basado en Resultados consiste
en un conjunto de actividades y herramientas que permiten que las decisiones
involucradas en el proceso presupuestario incorporen, sistematicamente, consideraciones

sobre los resultados obtenidos y esperados de la aplicacion de los recursos publicos.

El articulo 27 de la Ley de Gasto Publico establece para este Instituto, en su caracter de
Organismo Auténomo, la obligacion de contar con un area responsable de elaborar su
anteproyecto de presupuesto de egresos con base en sus programas; asimismo el
articulo 30 establece que los proyectos de presupuesto atenderan las disposiciones de la
Ley de Contabilidad y demas disposiciones aplicables, mismos que deberan ser remitidos

al Gobernador del Estado durante la segunda quincena del mes de octubre de cada afio.



XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

En su articulo 39, fraccién IV del Reglamento Interno establece que corresponde a la
Secretaria Ejecutiva acordar con los titulares de las direcciones ejecutivas, y sus
direcciones de apoyo, los asuntos de la competencia de éstas, coordinando sus trabajos y

supervisando el cumplimiento de sus funciones.

El articulo 41, fracciones IX y XVII del Reglamento Interno sefiala que para el
cumplimiento de las atribuciones que corresponden a las direcciones ejecutivas, deberan
planear, organizar, dirigir, supervisar el desarrollo de los programas y acciones internas,
asi como el despacho de los asuntos administrativos y recursos de las areas que las
integran; y que deberan proponer y promover programas de modernizacion, simplificacion
y desconcentracion, asi como medidas de mejoramiento de la organizacién vy

administracién en el ambito de su competencia.

El articulo 63, fraccion 1V, inciso g) del Reglamento Interno dispone que para el
cumplimiento de sus atribuciones corresponde a la Unidad de Fiscalizacion, Planeacién y
Vinculacién con el INE elaborar instrumentos metodologicos de planeacion estratégica

respecto de las distintas atribuciones y obligaciones de los 6rganos del IETAM.

Los Criterios para la Incorporacion de la Estrategia del Presupuesto basado en
Resultados en el Estado de Tamaulipas, establecen en el articulo segundo que los
Poderes Legislativo, Judicial y Organismos Autdbnomos, atendiendo a lo dispuesto por la
Ley de Contabilidad y demas disposiciones aplicables, formularan sus respectivos
proyectos de presupuesto y demas elementos de programacion, y los enviaran durante la
segunda quincena del mes de octubre de cada afio al Gobernador del Estado, para que

éste ordene su incorporacion.

Por su parte el Manual sobre los Criterios para la elaboracion del proyecto de
Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2027, expedido por la Secretaria de
Finanzas del Gobierno del Estado y publicado en el Periédico Oficial del Estado numero
83 de fecha 14 de julio de 2026, contiene las principales lineas de accién que se deben
aplicar en materia de gasto publico, y seran de observancia obligatoria por las

Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Estatal, asi como un instrumento
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XXV.

para orientar a los otros Poderes y Organismos Auténomos quienes deberan remitir sus
respectivos documentos de Presupuesto oportunamente dentro de los plazos y términos
establecidos para tal efecto. Sefialando ademas que, al momento de integrar sus
respectivos Anteproyectos, deberan observar asimismo y en lo procedente, los Criterios
para la Incorporacion de la estrategia del Presupuesto basado en Resultados en el Estado

de Tamaulipas.

El Manual General del Proceso de Programacién y Presupuestacion del Anteproyecto de
Presupuesto de Egresos del Instituto Electoral de Tamaulipas para el Ejercicio Fiscal
2027 constituye el instrumento normativo y metodolégico que establece los elementos,
criterios, procedimientos, responsabilidades y calendarios que deberan observar las
areas del IETAM durante la integracibn del anteproyecto de presupuesto
correspondiente a dicho ejercicio fiscal, con el propdésito de articular la planeaciéon
institucional con los procesos de programacion y presupuestacion.

En ese sentido, el referido Manual permitirdA homologar y estandarizar los criterios y
conceptos aplicables en materia de programacion y presupuestacion, asi como integrar
de manera ordenada y congruente las necesidades de las distintas areas del Instituto,
definir prioridades institucionales y vincular los objetivos, programas, proyectos y
actividades con los recursos necesarios para su cumplimiento, favoreciendo con ello una
gestion orientada a resultados y el uso eficiente, eficaz y racional de los recursos

publicos.

Lo anterior adquiere especial relevancia, toda vez que durante el ejercicio fiscal 2027 el
IETAM debera continuar con la preparacion, organizacién y desarrollo del Proceso
Electoral Ordinario 2026-2027, mediante el cual se renovaran las diputaciones
integrantes del Congreso del Estado, asi como las presidencias municipales,
sindicaturas y regidurias de los 43 ayuntamientos de la entidad, lo que implicara un
incremento en las necesidades técnicas, operativas, administrativas y financieras del

Instituto para el adecuado cumplimiento de la funcion electoral.

En este contexto, la integracién del anteproyecto de presupuesto debera realizarse bajo

criterios de legalidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad,
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transparencia y rendicion de cuentas, procurando gue la estimacién y asignacién de los
recursos atiendan las necesidades reales de las areas y se orienten prioritariamente al
cumplimiento de las atribuciones constitucionales y legales del Instituto, asi como de los

objetivos, programas, proyectos y actividades previstos para el ejercicio fiscal 2027.

Asimismo, la aplicacion del Manual permitir4 establecer una ruta institucional clara para
la integracion, revision y consolidacién de la informacién presupuestaria, delimitar las
responsabilidades de las areas participantes y contar con elementos que faciliten el
seguimiento y la evaluacion del proceso de programacion y presupuestacion, a fin de
verificar su congruencia con los objetivos y metas institucionales y favorecer su mejora

continua.

Por las consideraciones anteriores, y toda vez que el referido Manual atiende las
necesidades institucionales y establece las bases normativas y metodolégicas para la
integracion ordenada, homogénea y congruente del anteproyecto de presupuesto, este
Consejo General considera procedente su aprobacion, a fin de contribuir a una
adecuada planeacién, programacion y presupuestacion de los recursos necesarios para
el cumplimiento de las atribuciones constitucionales y legales del IETAM durante el

ejercicio fiscal 2027.

En virtud de los antecedentes y consideraciones antes expuestas, este Consejo General emite

el siguiente:

ACUERDO
PRIMERO. Se aprueba el Manual General del Proceso de Programacion y Presupuestacion del

Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2027, mismo que forma parte integral del presente

Acuerdo.
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SEGUNDO. Se instruye a la Secretaria Ejecutiva para que notifique el presente Acuerdo a las
representaciones de los partidos politicos con acreditacién ante el Consejo General del Instituto

Electoral de Tamaulipas.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria Ejecutiva para que notifiqgue el presente Acuerdo al
Titular del Organo Interno de Control del IETAM; a las consejerias electorales del Consejo
General del IETAM; asi como a las y los titulares de las Direcciones Ejecutivas, Direcciones y

Unidades de este Instituto, para los efectos conducentes.

CUARTO. Se instruye a la Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral de Tamaulipas para que,
por su conducto, se notifique el presente Acuerdo al Instituto Nacional Electoral, a través de la
Unidad Técnica de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales y, a la Junta Local
Ejecutiva de la referida autoridad electoral nacional en Tamaulipas, por conducto del Vocal

Ejecutivo, para su conocimiento.

QUINTO. EIl presente Acuerdo entrara en vigor al momento de su aprobacion por el Consejo
General del Instituto Electoral de Tamaulipas.

SEXTO. Publiquese el presente Acuerdo en los estrados y en la pagina de internet de este

Instituto, para conocimiento publico.

ASI LO APROBARON POR UNANIMIDAD CON CINCO VOTOS A FAVOR DE LAS CONSEJERAS Y LOS CONSEJEROS
ELECTORALES DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DE TAMAULIPAS, EN LA SESION No. 15,
EXTRAORDINARIA, DE FECHA 13 DE AGOSTO DEL 2026, MTRO. JUAN JOSE GUADALUPE RAMOS CHARRE, LIC. ALFREDO
DIAZ DIAZ, MTRO. ELISEO GARCIA GONZALEZ, MTRA. MARCIA LAURA GARZA ROBLES Y MTRA. MAYRA GISELA LUGO
RODRIGUEZ, ANTE LA PRESENCIA DE LOS REPRESENTANTES DE LOS PARTIDOS POLITICOS, POR LO QUE CON
FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 112 FRACCION XIV DE LA LEY ELECTORAL DEL ESTADO DE TAMAULIPAS, EN FE DE
VERDAD Y PARA CONSTANCIA LEGAL FIRMAN EL PRESENTE PROVEIDO EL MTRO. JUAN JOSE GUADALUPE RAMOS
CHARRE, CONSEJERO PRESIDENTE DEL IETAM Y EL ING. JUAN DE DIOS ALVAREZ ORTIZ, SECRETARIO EJECUTIVO DEL
| B0 ) o o e e e e L T

MTRO. JUAN JOSE GUADALUPE RAMOS CHARRE ING. JUAN DE DIOS ALVAREZ ORTIZ
CONSEJERO PRESIDENTE DEL IETAM SECRETARIO EJECUTIVO DEL IETAM
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