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I. PLANEACIÓN ESTRATÉGIA - PROGRAMÁTICA  

 
Misión  
 
Organizar eficientemente elecciones libres, auténticas y confiables para la 
renovación de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, la integración de los 
Ayuntamientos y los mecanismos de participación ciudadana con apego a los 
principios rectores de la materia electoral, promoviendo el desarrollo de la 
democracia y la cultura cívica en la entidad para garantizar a la ciudadanía el 
ejercicio de sus derechos político-electorales y contribuir al desarrollo de la vida 
democrática del Estado de Tamaulipas. 
 
Visión 
 
Ser un organismo público profesional y especializado, promotor de la cultura cívica, 
la democracia, y la inclusión social, que garantice la paridad de género tanto en la 
participación como en el acceso a los cargos de elección popular, que lleve a cabo 
de manera independiente, transparente y con altos niveles de calidad e innovación 
tecnológica, la preparación y desarrollo de los procesos electorales y mecanismos 
de participación ciudadana. 
 
 
Objetivos Estratégicos  
 

 Organizar procesos electorales y mecanismos de participación 
ciudadana locales de manera eficaz y eficiente, conforme a los 
principios rectores, garantizando así el ejercicio de los derechos 
político-electorales de la ciudadanía tamaulipeca. 

 
Entre los fines del IETAM, sobresale el mandato constitucional y legal relacionado 
con la función estatal de organizar procesos electorales para renovar integrantes 
de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial del Estado, así como la integración 
de los ayuntamientos. Al respecto, el 18 de noviembre de 2024 se publicaron en el 
Periódico Oficial del Estado reformas al artículo 20 de la Constitución Local, que 
señala que las elecciones de Gobernador, de los Diputados, de las Magistradas y 
los Magistrados del Poder Judicial y del Tribunal de Disciplina Judicial, de las 
Juezas y Jueces, y de los integrantes de los Ayuntamientos del Estado se sujetarán 
a lo que dispone la CPEUM y las leyes generales aplicables. De igual manera, el 
artículo segundo transitorio señala que el Proceso Electoral Extraordinario 2024-
2025 dará inicio el día de la entrada en vigor del Decreto mediante el cual se 
reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Constitución Política 
del Estado de Tamaulipas, en materia de reforma al Poder Judicial. En dicha 
elección se elegirán por voto popular: a) La totalidad de las Magistradas y los 
Magistrados del Pleno del Supremo Tribunal de Justicia de Número; b) La 
Magistratura Supernumeraria; c) La totalidad de las Magistradas y los Magistrados 
del Tribunal de Disciplina Judicial; d) La totalidad de las Magistradas y los 



 

Página 4 de 28 
 

Magistrados Regionales; y e) La totalidad de las Juezas y los Jueces de Primera 
Instancia y las Juezas y Jueces Menores. 
 
En el marco del mandato Constitucional, como organismo público autónomo 
encargado de organizar las elecciones locales, un objetivo estratégico fundamental 
para la Institución es la celebración periódica y pacífica de las elecciones para 
renovar a los integrantes de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, así como 
de la totalidad de los ayuntamientos en el Estado y velar por la autenticidad y 
efectividad del sufragio. 
 
Asimismo, la CPET, en su Base III, numeral 18, inciso i), establece como una de 
las funciones del IETAM, la organización, desarrollo, cómputo y declaración de 
resultados en los mecanismos de participación ciudadana que prevea la legislación 
local. 
 

 Fomentar la cultura cívico‐democrática para fortalecer la 
participación ciudadana, promover la cultura de la legalidad para 
elevar la confianza ciudadana, erradicar la violencia política en 
razón de género e impulsar la igualdad y no discriminación y 
asegurar, a los ciudadanos y ciudadanas, el ejercicio de los 
derechos político-electorales 

 
Entre los fines que la ley confiere al IETAM, destacan las disposiciones relacionadas 
con la contribución institucional al desarrollo de la vida democrática en Tamaulipas, 
llevar a cabo la promoción del voto, coadyuvar a la difusión de la educación cívica 
y la cultura democrática, el fortalecimiento del régimen de partidos políticos, 
asegurar a la ciudadanía el ejercicio de sus derechos político-electorales y 
garantizar la paridad de género en los mismos. En su conjunto, estas disposiciones 
se encuentran estrechamente interrelacionadas como parte de un mismo contexto 
en el que el trabajo institucional se propone incidir. 
 
En este sentido, es prioridad del Instituto orientar sus tareas en la promoción de la 
cultura de la legalidad que permita cumplir con el objetivo de incrementar la 
confianza ciudadana, así como, fomentar los espacios libres de violencia, sin 
ningún tipo de discriminación que anule o menoscabe los derechos de las 
personas, atendiendo a los principios de inclusión, igualdad y no discriminación. 

 
 Hacer eficiente la gestión normativa, administrativa y de 
innovación para garantizar el uso de los recursos y optimizar el 
desempeño institucional. 

 

Es prioridad del IETAM continuar orientando sus esfuerzos al logro de los objetivos 

institucionales, realizando acciones que permitan una óptima aplicación de la 

normativa existente; que la gestión administrativa se realice bajo procesos 

institucionales basados en la implementación o incorporación de herramientas 

tecnológicas que garanticen el desarrollo eficiente y eficaz, con una perspectiva 
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centrada en la ciudadanía tamaulipeca. 

 
Principios Rectores  
 

 Certeza. Alude a la necesidad de que todas las acciones que desempeñe el 
ETAM estén dotadas de veracidad, certidumbre y apego a los hechos, esto 
es, que los resultados de sus actividades sean completamente verificables, 
fidedignos y confiables. 

 
 Legalidad. Implica que en todo momento y bajo cualquier circunstancia, en 

el ejercicio de las atribuciones y el desempeño de las funciones que tiene 
encomendadas el IETAM, se debe observar, escrupulosamente, el mandato 
constitucional que las delimita y las disposiciones legales que las 
reglamentan. 

 
 Independencia. Hace referencia a las garantías y atributos de que disponen 

los órganos y autoridades que conforman la institución para que sus procesos 
de deliberación y toma de decisiones se den con absoluta libertad y 
respondan única y exclusivamente al imperio de la ley, afirmándose su total 
independencia respecto a cualquier poder establecido. 

 
 Imparcialidad. Significa que, en el desarrollo de sus actividades, todos los 

integrantes del IETAM deben reconocer y velar permanentemente por el 
interés de la sociedad y por los valores fundamentales de la democracia, 
supeditando a éstos, de manera irrestricta, cualquier interés personal, de 
grupo o preferencia política. 

 
 Máxima publicidad. Consiste en transparentar la actuación del sujeto 

obligado, y hacer del conocimiento público la información derivada de su 
actividad en el ejercicio de sus atribuciones, ello para generar confianza y 
seguridad en la ciudadanía, para que esta esté bien informada. 

 
 Objetividad. Implica un quehacer institucional y personal fundado en el 

reconocimiento global, coherente y razonado de la realidad sobre la que se 
actúa y, consecuentemente, la obligación de percibir e interpretar los hechos 
por encima de visiones y opiniones parciales o unilaterales, máxime si éstas 
pueden alterar la expresión o consecuencia del quehacer institucional. 

 
 Paridad de género. Consiste en que la igualdad política entre mujeres y 

hombres, se garantice no solo con la asignación del 50% de mujeres y 50% 
de hombres en el registro de candidaturas si no en el acceso a cargos de 
elección popular. 

 
 Perspectiva de género. Implica que en todo momento el IETAM sea un 

espacio que contribuya a la construcción de nuevas identidades y valores en 
la perspectiva de género. 
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Valores Organizacionales  
 

 Compromiso. Implica asumir la responsabilidad en el cumplimiento de las 
tareas que se contraen. El compromiso como valor para el funcionariado del 
Instituto, motiva que la realización de sus tareas cotidianas se enmarque en un 
sentido de responsabilidad, trabajando con dedicación y profesionalismo, desde las 
acciones más simples, hasta las de mayor grado de complejidad, para que éstas se 
cumplan de forma efectiva. 
 

 Confianza. Se entiende como un valor que se desarrolla en dos niveles del 
quehacer institucional: en el ámbito interno, se manifiesta como la integridad de 
quienes colaboran en el IETAM, mostrando una conducta y un comportamiento que 
denota rectitud y honradez en el cumplimiento de las tareas cotidianas. 
 
En el ámbito externo, se entiende como la seguridad y certeza que ofrece a la 
ciudadanía la actuación institucional, derivada del comportamiento del 
funcionariado, apegado a un marco de legalidad que evita arbitrariedades y tratos 
discrecionales. 
 

 Inclusión. Conlleva un enfoque que responde positivamente a la diversidad 
de las personas y a las diferencias individuales, entendiendo que la diversidad no 
es un problema, sino una oportunidad para el enriquecimiento de la Institución. 
 
También es un valor que se desarrolla en dos niveles: a nivel interno, a través de la 
activa participación, busca construir una cultura cada vez más inclusiva, basada en 
el respeto de las diferencias individuales, experiencias de vida, conocimiento y 
autoexpresión del funcionariado del Instituto y a nivel externo busca asegurar que 
todas las personas sin distinción puedan ejercer sus derechos político electorales. 
 

 Tolerancia. Como valor, parte de la premisa de la comprensión de la otredad, 
entendida ésta, como la condición de ser otro y de la diferencia, así como de la 
validez y legitimidad de las necesidades e intereses distintos a los propios. En este 
marco, la tolerancia permite reconocer a la pluralidad como una característica 
intrínseca a nuestra sociedad, que enriquece la convivencia democrática al 
fomentar la discusión y el establecimiento de acuerdos para la convivencia en 
común. 
 
En este sentido, para respetar y aceptar lo ajeno y lo propio es necesario ser 
tolerante ante la diversidad social, entendiendo a la tolerancia más allá de la simple 
coexistencia pacífica entre los distintos, sino como una interacción respetuosa entre 
los diferentes, en un marco de justicia y sana convivencia. 
 
Las y los servidores del Instituto deben respetar el derecho de expresión de los 
puntos de vista diferentes, la manifestación de ideas, prácticas y creencias distintas 
a las establecidas en el entorno social o a los propios principios morales. 
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 Trabajo en equipo. Como valor, se refiere a la coordinación y cohesión del 

personal del Instituto trabajando de forma conjunta con la finalidad de alcanzar una 
meta u objetivo común. La cooperación es fundamental, ya que cada miembro del 
equipo debe aportar sus recursos personales para participar en la consecución del 
objetivo establecido. 
 
El trabajo en equipo requiere de capacidad y compromiso individual, implica 
complementar y compartir iniciativas, conocimientos y experiencias, para realizar 
las labores de la mejor forma. Trabajar basados en la confianza de quienes integran 
el Instituto. Ser conscientes que el mejor resultado es producto de que todos en el 
equipo hagan lo mejor para sí mismos y para el grupo, desarrollando estrategias en 
conjunto; teniendo en cuenta las opiniones, sugerencias y aportes de los que 
participan en cada proceso. 
 

 Transparencia y rendición de cuentas. Busca generar información pública 
clara, oportuna, de utilidad y accesible a la ciudadanía, que incentive su interés y 
participación en los asuntos públicos. 
 
Junto a la información pública y la garantía del acceso a ésta, la trasparencia se 
complementa con el ejercicio cotidiano de la rendición de cuentas de las y los 
servidores públicos. Esta práctica implica dar a conocer a la ciudadanía, los 
resultados del desempeño obtenido durante el ejercicio de la función pública, en el 
cumplimiento de las responsabilidades asignadas y sobre el ejercicio de los 
recursos públicos; en este contexto, la transparencia y la rendición de cuentas 
conllevan un sentido de responsabilidad ante la sociedad por las decisiones o 
acciones llevadas a cabo en el ámbito público. 
 
Conductas institucionales 
 

 
 
Políticas Generales  
 

 Organizar procesos electorales y mecanismos de participación ciudadana 

•Responsable

•Diligente

•De excelencia

•Con carrera

•Actualizado

•Especializado

•Paritario

•Igualitario

•Inclusivo

•Con perspectiva 
de género

•Garante

•Honesto

•Ético

•Íntegro

•Colaborativo

•Coordinado

•Vinculado

•Autocrítico

•Interinstitucional

•Con 
reconocimiento 

entre actores

•Con máxima 
piblicidad

•Accesible

•Transparente

•Informativo

•Cercano a la 
ciudadanía

•Visible

•Participativo

•Moderno

•Tecnológico

•Con capacidad de 
cambio

•Eficiente

•Eficaz

•Racional
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locales confiables 

 Fomentar la educación cívica y la cultura democrática 

 Garantizar la paridad de género, igualdad y no discriminación 

 Fortalecer la cultura de la legalidad y la confianza ciudadana 

 Fortalecer la vinculación institucional 

 Fomentar el mejoramiento de gestión institucional 

 Promover la innovación y modernización institucional 

 Promover la transparencia y rendición de cuentas 

 
Programas Generales   
 

 Programa de planeación y logística electoral 

 Programa de jurídico – electoral 

 Programa de educación para el ejercicio democrático 

 Programa de paridad de género, igualdad y no 

discriminación 

 Programa de apego a la legalidad y confianza ciudadana 

 Programa de vinculación institucional 

 Programa de mejoramiento de la gestión institucional 

 Programa de innovación y modernización institucional 

 Programa de transparencia y rendición de cuentas.  
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II. PLANEACIÓN TÁCTICA 

  
a) Presentación 
 
Los artículos 18, 26 y 33 de la Ley Estatal de Planeación, señala que las entidades 
de la Administración Pública, deberán elaborar los Planes Operativos Anuales para 
la ejecución de los Planes Institucionales (PGD 2024-2026), asimismo, dispone 
que deberán estar en concordancia con el Plan Estatal y Nacional de Desarrollo y 
que deberán ser congruentes entre sí, regirán durante el año respectivo de las 
actividades de la administración pública en su conjunto y servirán de base para la 
integración de los anteproyectos de presupuestos anuales. 
 
En ese orden de ideas, es justamente la planeación táctica el proceso mediante el 
cual los programas generales del IETAM son llevados a cabo, está conformada por 
la cartera institucional de proyectos, la cual se integra con los proyectos de 
trabajo de las unidades administrativas, elaborados por las personas 
responsables de las mismas en el marco de sus atribuciones; dichos proyectos de 
trabajo están alineados a los objetivos estratégicos y al cumplimiento de los 
programas generales delineados en el Plan General de Desarrollo 2024-2026. 
 
La cartera institucional de proyectos, es el marco de un importante esfuerzo 
institucional para cumplir con sus atribuciones, a efecto de brindar certeza y 
confianza a la ciudadanía, en sintonía con los valores fundamentales de cualquier 
sociedad democrática, mismos que se logran con una institución electoral 
transparente. 
 
Así, el esfuerzo institucional se centra en la integración de una cartera institucional 
de proyectos para atender el cumplimiento de los fines legales establecidos para 
este Instituto y el Programa General de Desarrollo 2024-2026 constituye los 
cimientos que sostiene la planeación táctica y operativa de este instituto, a saber, 
los proyectos específicos que tienen como objetivo de delinear de manera muy 
precisa la forma en que se alcanzarán la misión y visión institucional. 
 
b) Antecedentes 
 
i. Fundamento Legal  
 
El IETAM, pretende generar un plan estratégico ambicioso que permita orientarlo 
hacia el futuro, garantizando a la ciudadanía el ejercicio al sufragio universal, libre y 
secreto, así como también, que otorgue certeza a las fuerzas políticas para competir 
en elecciones que tengan como resultado la representación plural conforme al 
modelo constitucional mexicano. 
 
En el presente apartado se enuncian los dispositivos jurídicos y preceptos legales 
que sustentan el ejercicio de la función electoral del IETAM y que sirven de sustento 
para el diseño del Plan General de Desarrollo 2024-2026. 
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Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos 
 
El artículo 26, apartado A, establece que el Estado organizará un sistema de 
planeación democrática del desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo, 
competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economía para la 
independencia y la democratización política, social y cultural de la nación. Los fines 
del proyecto nacional contenidos en esta Constitución determinarán los objetivos de 
la planeación. La planeación será democrática y deliberativa. Mediante los 
mecanismos de participación que establezca la ley, recogerá las aspiraciones y 
demandas de la sociedad para incorporarlas al plan y los programas de desarrollo. 
Habrá un plan nacional de desarrollo al que se sujetarán obligatoriamente los 
programas de la Administración Pública Federal. 
 
Por otra parte, el artículo 41, párrafo tercero, base V, señala que la organización de 
las elecciones es una función estatal que se realiza a través del INE y los 
Organismos Públicos Locales, en los términos que establece la propia norma 
fundamental.  
 
Asimismo, en la fracción V, apartado C, numeral 4 el citado dispositivo 
constitucional, dispone que, en las entidades federativas, las elecciones locales y, 
en su caso, las consultas populares y los procesos de revocación de mandato, 
estarán a cargo de organismos públicos locales en los términos de esa Constitución, 
que ejercerán funciones en materia de impresión de documentos y la producción de 
materiales electorales. 
 
De igual forma, el artículo 116, párrafo segundo, fracción IV, incisos a), b), y c), de 
la Carta Magna, establece que, las elecciones de las gubernaturas, de los miembros 
de las legislaturas locales y de los integrantes de los ayuntamientos se realicen 
mediante sufragio universal, libre, secreto y directo; y que la jornada comicial tenga 
lugar el primer domingo de junio del año que corresponda; en el ejercicio de la 
función electoral a cargo de las autoridades electorales, serán principios rectores 
los de certeza, imparcialidad, independencia, legalidad, máxima publicidad y 
objetividad. 
 
Que el artículo 134, párrafos primero y segundo de la Constitución Política Federal 
establece que los recursos económicos de que dispongan la Federación, las 
entidades federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad 
de México, se administrarán con eficiencia, eficacia, economía, transparencia y 
honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados, así como que los 
resultados del ejercicio de dichos recursos serán evaluados por las instancias 
técnicas que establezcan, respectivamente, la Federación y las entidades 
federativas, con el objeto de propiciar que los recursos económicos se asignen en 
los respectivos presupuestos. 
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Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales 
 
El artículo 98, numerales 1 y 2 de la Ley General de Instituciones y Procedimientos 
Electorales, señala que los Organismos Públicos Locales están dotados de 
personalidad jurídica y patrimonio propios, para ello gozarán de autonomía en su 
funcionamiento e independencia en sus decisiones, en los términos previstos en la 
Constitución Federal, la Constitución Local y leyes locales aplicables; de la misma 
manera serán profesionales en su desempeño, conduciéndose por los principios de 
certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, máxima publicidad y objetividad. 
 
Ley de Planeación 
 
El artículo 2, señala que la planeación deberá llevarse a cabo como un medio para 
el eficaz desempeño de la responsabilidad del Estado sobre el desarrollo integral y 
sustentable del país y deberá tender a la consecución de los fines y objetivos 
políticos, sociales, culturales y económicos contenidos en la Constitución Política 
de los Estados Unidos Mexicanos. 
 
En concordancia con lo anterior, el artículo 3, establece que se entiende por 
planeación nacional de desarrollo la ordenación racional y sistemática de acciones 
que, en base al ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo Federal en materia de 
regulación y promoción de la actividad económica, social, política, cultural, de 
protección al ambiente y aprovechamiento racional de los recursos naturales, tiene 
como propósito la transformación de la realidad del país, de conformidad con las 
normas, principios y objetivos que la propia Constitución y la ley establecen. 
Mediante la planeación se fijarán objetivos, metas, estrategias y prioridades, así 
como criterios basados en estudios de factibilidad cultural; se asignarán recursos, 
responsabilidades y tiempos de ejecución, se coordinarán acciones y se evaluarán 
resultados. 
 
Constitución Política del Estado de Tamaulipas 
 
El artículo 4°, párrafos primero, segundo y tercero de la CPET establece que el 
titular del Ejecutivo organizará un sistema de planeación democrática del desarrollo 
político, económico, social y cultural del Estado. La planeación será democrática, 
habrá un Plan Estatal de Desarrollo al que se sujetarán obligatoriamente los 
programas de la administración pública estatal, el Plan recogerá las aspiraciones y 
demandas de la sociedad. La ley facultará al Ejecutivo para establecer los 
procedimientos de participación de consulta popular dentro del sistema estatal de 
planeación democrática, así como los criterios para la formulación, implementación, 
control y evaluación del Plan y los programas de desarrollo. El sistema de 
planeación democrática del desarrollo incluirá la planeación estratégica. 
 
En el artículo 17 de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de 
Tamaulipas, enuncia que para garantizar el derecho de acceso a la información y 
de protección de datos personales los sujetos obligados establecidos, actuarán 
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conforme a los principios y bases establecidos en el artículo 6o. de la Constitución 
Política de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley General de Transparencia y 
Acceso a la Información Pública y en la Ley que para tales efectos expida el 
Congreso del Estado Libre y Soberano de Tamaulipas. 
 
El artículo 20, párrafo segundo, bases I, II y III, numerales 1 y 2, establece que las 
elecciones serán libres, auténticas y periódicas, mediante sufragio directo, 
universal, libre y secreto; que la ley establecerá la forma en que los partidos políticos 
y candidaturas independientes participarán en los procesos electorales; y que la 
organización de las elecciones es una función estatal que se realiza a través de un 
organismo público autónomo, integrado por ciudadanas y ciudadanos y partidos 
políticos; el organismo público se denominará IETAM y será autónomo en su 
funcionamiento e independiente en sus decisiones, dotado de personalidad jurídica, 
patrimonio propio y facultad reglamentaria; y en el ejercicio de la función electoral, 
a cargo de las autoridades electorales, serán principios rectores los de certeza, 
legalidad, imparcialidad, independencia, máxima publicidad y objetividad. 
 
Que el artículo 161 de la CPET señala que los recursos económicos de que 
dispongan el Estado y los Municipios se administrarán bajo los principios de 
legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia, economía, racionalidad, austeridad, 
transparencia, control y rendición de cuentas, para satisfacer los objetivos a los que 
estén destinados, aunado que los resultados del ejercicio de dichos recursos serán 
evaluados por la instancia técnica que establezca la ley, con objeto de propiciar que 
los recursos económicos se asignen en los respectivos presupuestos con base en 
los principios previstos en el párrafo anterior. 
 
Ley General de Transparencia y Acceso a la Información Pública 
 
En su artículo 65 se señala que los sujetos obligados pondrán a disposición del 
público y mantendrán actualizada, en los respectivos medios electrónicos, de 
acuerdo con sus facultades, atribuciones, funciones u objeto social, según 
corresponda, la información, por lo menos, de los temas, documentos y políticas de 
las facciones I a al XLVI, denominadas obligaciones comunes. 
 
 
Ley Electoral del Estado de Tamaulipas 
 
Los artículos 93 y 99 de la LEET establecen que el IETAM es un organismo público, 
autónomo, independiente en sus decisiones y profesional en su desempeño, que 
tiene a cargo la función estatal de organizar las elecciones en el Estado, salvo los 
casos previstos por la Constitución Política Federal y la Ley General de Instituciones 
y Procedimientos Electorales.  
 
Por su parte el artículo 100 de la referida Ley, establece los fines del IETAM, los 
cuales son: 
 

 Contribuir al desarrollo de la vida democrática. 
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 Preservar el fortalecimiento del régimen de partidos políticos. 
 Asegurar, a los ciudadanos y ciudadanas, el ejercicio de los derechos 

político- electorales y vigilar el cumplimiento de sus obligaciones. 
 Garantizar la celebración periódica y pacífica de las elecciones para renovar 

a los integrantes de los Poderes Legislativo y Ejecutivo, así como de la 
totalidad de los ayuntamientos en el Estado. 

 Velar por la autenticidad y efectividad del sufragio. 
 Llevar a la promoción del voto y coadyuvar a la difusión de la educación cívica 

y la cultura democrática. 
 Garantizar la paridad de género y el respeto de los derechos humanos de la 

mujer en el ámbito político y electoral. 
 
En el artículo 103 del citado ordenamiento jurídico, se refiere que será el Consejo 
General, como Órgano Superior de Dirección, el responsable de vigilar el 
cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales en materia electoral y 
de participación ciudadana; teniendo además en sus atribuciones, de acuerdo al 
artículo 110, fracciones XXI, XXIII y XLI, aprobar el anteproyecto de presupuesto 
del IETAM que proponga la Presidencia del Consejo General, fijar las políticas y 
programas generales y aprobar el programa operativo anual del Instituto. 
 
De este mismo modo, el artículo 112 fracciones VIII y IX de la LEET, dispone que la 
Consejera o Consejero Presidente del Consejo General tiene las atribuciones de 
proponer, anualmente, al Consejo General, el anteproyecto de presupuesto del 
IETAM para su aprobación y remitir a la persona titular del Poder Ejecutivo, el 
proyecto de presupuesto del IETAM aprobado por el Consejo General, en los 
términos de la ley de la materia. 
 
Asimismo, el artículo 113 del instrumento legal en mención, señala las atribuciones 
que corresponden a la persona Titular de la Secretaría Ejecutiva del Consejo 
General, definiendo en su fracción XIV, elaborar anualmente, de acuerdo con las 
disposiciones jurídicas aplicables, el anteproyecto de presupuesto del IETAM para 
someterlo a consideración de la Presidencia del Consejo General, asimismo, en su 
fracción XVII, la de conducir la administración y supervisar el desarrollo adecuado 
de las actividades de los órganos ejecutivos y técnicos del IETAM. 
 
Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública del Estado de 
Tamaulipas 
 
Los sujetos obligados y las personas particulares serán responsables de los datos 
personales en su posesión de conformidad con las disposiciones jurídicas 
aplicables en la materia, según lo establecido en el artículo 56. 
 
El artículo 57 define que los sujetos obligados pondrán a disposición del público y 
mantendrán actualizada, en los respectivos medios electrónicos, de acuerdo con 
sus facultades, atribuciones, funciones u objeto social, según corresponda, la 
información, por lo menos, de los temas, documentos y políticas que a continuación 
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se señalan: 
 
I. El marco normativo aplicable al sujeto obligado, en el que deberá incluirse leyes, 

códigos, reglamentos, decretos de creación, manuales administrativos, reglas 
de operación, criterios, políticas, entre otros; 

II. Su estructura orgánica completa, en un formato que permita vincular cada parte 
de la estructura, las atribuciones y responsabilidades que le corresponden a 
cada persona servidora pública y/o persona prestadora de servicios 
profesionales miembro de los sujetos obligados, de conformidad con las 
disposiciones aplicables; 

III. Las facultades de cada área; 
IV. Las metas y objetivos de las áreas de conformidad con sus programas 

operativos; 
V. Los indicadores relacionados con temas de interés público o trascendencia 

social que, conforme a sus funciones, deban establecer, así como los que 
permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados; 

VI. El directorio de todas las personas servidoras públicas, a partir del nivel de jefe 
de departamento o su equivalente, o de menor nivel, cuando se brinde atención 
al público; manejen o apliquen recursos públicos; realicen actos de autoridad o 
presten servicios profesionales bajo el régimen de confianza u honorarios y 
personal de base. El directorio deberá incluir, al menos el nombre, cargo o 
nombramiento asignado, nivel del puesto en la estructura orgánica, fecha de alta 
en el cargo, número telefónico, domicilio para recibir correspondencia y dirección 
de correo electrónico oficiales; 

VII. La remuneración bruta y neta de todas las personas servidoras públicas de 
base o de confianza, de todas las percepciones, incluyendo sueldos, 
prestaciones, gratificaciones, primas, comisiones, dietas, bonos, estímulos, 
ingresos y sistemas de compensación, señalando la periodicidad de dicha 
remuneración; 

VIII. Los gastos de representación y viáticos, así como el objeto e informe de 
comisión correspondiente; 

IX. El número total de las plazas y del personal de base y confianza, especificando 
el total de las vacantes, por nivel de puesto, para cada unidad administrativa; 

X. Las contrataciones de servicios profesionales por honorarios, señalando los 
nombres de las personas prestadoras de servicios, los servicios contratados, el 
monto de los honorarios y el periodo de contratación; 

XI. La versión pública de las declaraciones patrimoniales de las personas servidoras 
públicas en términos de las disposiciones jurídicas aplicables, en los sistemas 
habilitados para ello; 

XII. El domicilio de la Unidad de Transparencia, además de la dirección 
electrónica donde podrán recibirse las solicitudes para obtener la información; 

XIII. Las convocatorias a concursos para ocupar cargos públicos y los resultados 
de los mismos, en los sistemas habilitados para ello, de conformidad con las 
disposiciones jurídicas aplicables; 

XIV. Los programas, subsidios, estímulos y apoyos, en el que se deberá informar 
respecto de los programas de transferencia, de servicios, de infraestructura 
social y de subsidio, en los que se deberá contener lo siguiente: 
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a) Área; 
b) Denominación del programa; 
c) Periodo de vigencia; 
d) Diseño, objetivos y alcances; 
e) Metas físicas; 
f)       Población beneficiada estimada; 
g) Monto aprobado, modificado y ejercido, así como los calendarios de 

su programación presupuestal; 
h) Requisitos y procedimientos de acceso; 
i) Procedimiento de queja o inconformidad ciudadana; 
j) Mecanismos de exigibilidad; 
k) Mecanismos de evaluación, informes de evaluación y seguimiento de 

recomendaciones; 
l) Indicadores con nombre, definición, método de cálculo, unidad de medida, 

dimensión, frecuencia de medición, nombre de las bases de datos 
utilizadas para su cálculo; 

m) Formas de participación social; 
n) Articulación con otros programas sociales; 
o) Vínculo a las reglas de operación o documento equivalente; 
p) Informes periódicos sobre la ejecución y los resultados de las 

evaluaciones realizadas; y 
q) Padrón de personas beneficiarias mismo que deberá contener los 

siguientes datos: nombre de la persona física o denominación social de 
las personas morales beneficiarias, el monto, recurso, beneficio o apoyo 
otorgado para cada una de ellas, unidad territorial, en su caso, edad y 
sexo. 
 

XV. Las condiciones generales de trabajo, contratos o convenios que regulen las 
relaciones laborales del personal de base o de confianza, así como los recursos 
públicos económicos, en especie o donativos, que sean entregados a los 
sindicatos y ejerzan como recursos públicos; 

XVI. La información curricular, desde el nivel de jefatura de departamento o 
equivalente, hasta la titularidad del sujeto obligado; 

XVII. El listado de personas servidoras públicas con sanciones administrativas 
firmes, especificando la causa de sanción y la disposición, de conformidad a lo 
establecido en las disposiciones jurídicas aplicables; 

XVIII. Los servicios y trámites que ofrecen, incluyendo sus requisitos, en los 
sistemas habilitados para ello, de conformidad con las disposiciones jurídicas 
aplicables; 

XIX. La información financiera sobre el presupuesto asignado, así como los 
informes del ejercicio trimestral del gasto, en términos de la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental y demás disposiciones jurídicas aplicables; 

XX. La información relativa a la deuda pública, en términos de las disposiciones 
jurídicas aplicables; 
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XXI. Los montos destinados a gastos relativos a comunicación social y publicidad 
oficial que permita identificar el tipo de medio, proveedores, número de contrato 
y concepto o campaña; 

XXII. Los informes de resultados de las auditorías al ejercicio presupuestal de cada 
sujeto obligado que se realicen y, en su caso, las aclaraciones que 
correspondan; 

XXIII. El resultado de la dictaminación de los estados financieros; 
XXIV. Los montos, criterios, convocatorias y listado de personas físicas o morales 

a quienes, por cualquier motivo, se les asigne o permita usar recursos públicos 
o, en los términos de las disposiciones aplicables, realicen actos de autoridad. 
Asimismo, los informes que dichas personas les entreguen sobre el uso y destino 
de dichos recursos; 

XXV. Las concesiones, contratos, convenios, permisos, licencias o autorizaciones 
otorgados, especificando las personas titulares de aquéllos, debiendo publicarse 
su objeto, nombre o razón social de la persona titular, vigencia, tipo, términos, 
condiciones, monto y modificaciones, así como si el procedimiento involucra el 
aprovechamiento de bienes, servicios y/o recursos públicos; 

XXVI. Los resultados de los procedimientos de adjudicación directa, invitación 
restringida y licitación de cualquier naturaleza, incluyendo la versión pública del 
expediente respectivo y de los contratos celebrados, que deberá contener, por 
lo menos, lo siguiente: 
 
 a) De licitaciones públicas o procedimientos de invitación restringida: 

1. La convocatoria o invitación emitida, así como los fundamentos 
legales aplicados para llevarla a cabo; 
2. Los nombres de las personas participantes o invitadas; 
3. El nombre de la persona ganadora y las razones que lo justifican; 
4. El Área solicitante y la responsable de su ejecución; 
5. Las convocatorias e invitaciones emitidas; 
6. Los dictámenes y fallo de adjudicación; 
7. El contrato y, en su caso, sus anexos; 
8. Los mecanismos de vigilancia y supervisión, incluyendo, en su caso, 
los estudios de impacto urbano 
y ambiental, según corresponda; 
9. La partida presupuestal, de conformidad con el clasificador por objeto 
del gasto, en el caso de ser aplicable; 
10. Origen de los recursos especificando si son federales, estatales o 
municipales, así como el tipo de fondo de participación o aportación 
respectiva; 
11. Los convenios modificatorios que, en su caso, sean firmados, 
precisando el objeto y la fecha de celebración; 
12. Los informes de avance físico y financiero sobre las obras o 
servicios contratados; 
13. El convenio de terminación; y 
14. El finiquito. 

b) De las adjudicaciones directas: 
1. La propuesta enviada por el participante; 
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2. Los motivos y fundamentos legales aplicados para llevarla a cabo; 
3. La autorización del ejercicio de la opción; 
4. En su caso, las cotizaciones consideradas, especificando los 

nombres de proveedores y los montos; 
5. El nombre de la persona física o moral adjudicada; 
6. La unidad administrativa solicitante y la responsable de su ejecución; 
7. El número, fecha, el monto del contrato y el plazo de entrega o de 

ejecución de los servicios u obra; 
8. Los mecanismos de vigilancia y supervisión, incluyendo, en su caso, 

los estudios de impacto urbano y ambiental, según corresponda; 
9. Los informes de avance sobre las obras o servicios contratados; 
10. El convenio de terminación; y 
11. El finiquito. 

 
XXVII. Los informes que generen de conformidad con las disposiciones jurídicas; 
XXVIII. Las estadísticas que generen en cumplimiento de sus facultades, 

competencias o funciones; 
XXIX. Los informes de avances programáticos o presupuestales, balances 

generales y su estado financiero; 
XXX. El Padrón de proveedores y contratistas en los sistemas habilitados para ello, 

de conformidad con las disposiciones jurídicas aplicables; 
XXXI. Los convenios de coordinación de concertación con los sectores social y 

privado; 
XXXII. El inventario de bienes muebles e inmuebles en posesión y propiedad; 
XXXIII. Las recomendaciones emitidas por los órganos públicos del Estado 

mexicano u organismos internacionales garantes de los derechos humanos, así 
como las acciones que han llevado a cabo para su atención; 
 XXXIV. Las resoluciones que se emitan en procesos o procedimientos seguidos 
en forma de juicio; 

XXXIV. Los mecanismos de participación ciudadana; 
XXXV.Los programas que ofrecen, incluyendo información sobre la población, 

objetivo y destino, así como los trámites, tiempos de respuesta, requisitos y 
formatos para acceder a los mismos; 

XXXVI. Las actas y resoluciones del Comité de Transparencia de los sujetos 
obligados; 

XXXVII. Las evaluaciones y encuestas que hagan los sujetos obligados a 
programas financiados con recursos públicos; 

XXXVIII. Los estudios financiados con recursos públicos; 
XXXIX. El listado de personas jubiladas y pensionadas, así como el monto que 

reciben; 
XL. Los ingresos recibidos por cualquier concepto señalando el nombre de las 

personas responsables de recibirlos, administrarlos y ejercerlos, así como su 
destino; 

XLI. Las donaciones hechas a terceros en dinero o en especie; 
XLII. El catálogo de disposición y guía de archivo documental; 
XLIII. Las actas de sesiones ordinarias y extraordinarias, así como las opiniones y 

recomendaciones que, en su caso, emitan los consejos consultivos; 
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a. El listado de solicitudes a las empresas concesionarias de 
telecomunicaciones y proveedores de servicios o aplicaciones de 
Internet para la intervención de comunicaciones privadas, el acceso al 
registro de comunicaciones y la localización geográfica en tiempo real 
de equipos de comunicación, que contenga exclusivamente el objeto, 
el alcance temporal y los fundamentos legales del requerimiento, así 
como, en su caso, la mención de que cuenta con la autorización 
judicial correspondiente; y 
 

XLVI. Cualquier otra información que sea de utilidad o se considere relevante, y la 
que se encuentre prevista en otras disposiciones jurídicas aplicables. 
 
En su artículo 61 se enuncia que los órganos autónomos, además de lo señalado 
en el artículo 57 de la presente Ley, deberán poner a disposición del público y 
actualizar la información siguiente: 
 
I. Instituto Electoral de Tamaulipas: 
 

a) Los listados de partidos políticos, asociaciones y agrupaciones 
políticas o de ciudadanas y ciudadanos registrados ante las autoridades 
electorales; 

b) Los informes que presenten los partidos políticos, asociaciones y 
agrupaciones políticas o de ciudadanos; 

c) La geografía y cartografía electoral; 
d) El registro de candidatas y candidatos a cargos de elección popular; 
e) El catálogo de estaciones de radio y canales de televisión, pautas de 

transmisión, versiones de spots de los institutos electorales y de los partidos 
políticos; 

f) Los montos de financiamiento público por actividades ordinarias, de 
campaña y específicas otorgadas a los partidos políticos, asociaciones y 
agrupaciones políticas o de ciudadanos y demás asociaciones políticas, así 
como los montos autorizados de financiamiento privado y los topes de los 
gastos de campañas; 

g) La metodología e informes sobre la publicación de encuestas por 
muestreo, encuestas de salida y conteos rápidos financiados por las 
autoridades electorales competentes; 

h) La metodología e informe del Programa de Resultados Preliminares 
Electorales; 

i) Los cómputos totales de las elecciones y procesos de participación 
ciudadana; 

j) Los resultados y declaraciones de validez de las elecciones; 
k) Las franquicias postales y telegráficas asignadas al partido político 

para el cumplimiento de sus funciones; 
l) La información sobre votos de mexicanas y mexicanos residentes en el 

extranjero; 
m) Los dictámenes, informes y resoluciones sobre pérdida de registro y 

liquidación del patrimonio de los partidos políticos locales; y 
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n) El monitoreo de medios; 
 
Ley Estatal de Planeación 
 
El artículo 2, de la referida Ley, señala que la Planeación deberá llevarse a cabo 
como un medio para el eficaz desempeño de la responsabilidad del Estado sobre 
su desarrollo integral, y deberá tender a la consecución de los fines y objetivos 
políticos, sociales, económicos y culturales, contenidos en la Constitución Política 
de los Estados Unidos Mexicanos y en la CPET. 
 
Asimismo, el artículo 3, dispone que, se entiende por planeación estatal del 
desarrollo, la ordenación racional y sistemática de acciones que con base en el 
ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo Estatal y de los Ayuntamientos, en materia 
de regulación y promoción de la actividad económica, social, política, cultural, de 
protección al medio ambiente y desarrollo sustentable, tiene como propósito el 
mejoramiento de la realidad del Estado, de acuerdo a las normas, principios y 
objetivos que la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, la CPET y 
las leyes de la materia establecen. Mediante la planeación se fijarán objetivos, 
metas, estrategias y prioridades; se asignarán recursos, responsabilidades y 
tiempos de ejecución, y se coordinarán acciones y se evaluarán los resultados 
social, técnica y económicamente, así como con perspectiva de género. 
 
Por otra parte, el artículo 25 de la Ley en cita, señala que el Plan Estatal de 
Desarrollo, precisará los objetivos generales, estrategia y prioridades del Desarrollo 
Integral del Estado, contendrá previsiones sobre los recursos que serán asignados 
a tales fines; determinará los instrumentos y responsables de su ejecución, 
establecerá los lineamientos de política de carácter Estatal, Sectorial y Subregional; 
sus previsiones se referirán al conjunto de la actividad económica y social, y regirá 
el contenido de los programas que se generen en el Sistema Estatal de Planeación 
Democrática. 
 
Del mismo modo, el artículo 30 señala que las Entidades al elaborar sus Programas 
Institucionales se ajustarán, en lo conducente a la Ley o Decreto que regule su 
organización y funcionamiento. 
 
Ley del Gasto Público 
 
Por otra parte, el artículo 1° de la Ley del Gasto Público establece que el gasto 
público estatal es un instrumento jurídico de la administración pública que contiene 
la aplicación de los recursos públicos del Estado para el cumplimiento de las metas 
y objetivos del gobierno en apego a las disposiciones constitucionales y legales 
aplicables; el que se compone de las siguientes fases: planeación, programación, 
presupuestación, ejecución, control, evaluación del desempeño e información y 
transparencia; mismas que se norman y se regulan por las disposiciones previstas 
en dicha ley, así como por la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley 
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demás 
disposiciones aplicables. 
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Que conforme a la definición contenida en el artículo 2 Bis, fracción XXVII de la Ley 
de Gasto Público del Estado, la estrategia del Presupuestos basado en Resultados 
consiste en un conjunto de actividades y herramientas que permiten que las 
decisiones involucradas en el proceso presupuestario incorporen, 
sistemáticamente, consideraciones sobre los resultados obtenidos y esperados de 
la aplicación de los recursos públicos. 
 
En términos de los artículo 3°, fracción VI y 4° Bis, fracciones I y II de la Ley del 
Gasto Público del Estado, dicha ley es aplicable al IETAM como Organismo 
Autónomo, con patrimonio y personalidad jurídica propia, con autonomía para el 
ejercicio de sus funciones y en su administración, al cual se le asignarán recursos 
con cargo al Presupuesto Anual de Egresos, los cuales serán administrados de 
conformidad con los principios rectores de eficiencia, eficacia, economía, 
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados; 
así como los de austeridad, transparencia, rendición de cuentas, difusión de la 
información financiera y perspectiva territorial y de género, y de evaluación del 
desempeño con el objeto de propiciar que los recursos públicos se asignen en los 
presupuestos respectivos con los principios anteriores. 
 
Así también, el artículo 9, del mismo ordenamiento, establece que el proceso de 
planeación, programación y presupuestación, tiene como finalidad orientar el gasto 
público a la atención de lo prioritario, tomando en cuenta los objetivos, metas y 
estrategias contenidos en el Plan Estatal de Desarrollo (PED) y los programas que 
de éste se derivan, garantizando con ello el uso eficiente de los recursos públicos 
en cada uno de los programas presupuestarios. 
 
Ley General de Contabilidad Gubernamental  
 
El artículo 79 señala que, los entes públicos de todos los niveles de gobierno, 
deberán publicar entre otra información, sus metodologías e indicadores de 
desempeño, mientras que el artículo 80 fundamenta la aplicación del Diagnóstico 
sobre los avances en la implantación de la estrategia del Presupuestos basado en 
Resultados en entidades federativas y municipios, por parte de la Secretaría de 
Hacienda y Crédito Público, a través del cual y mediante diversos reactivos se 
determina la capacidad institucional en la materia. 
 
Reglamento Interno del IETAM 
 
El artículo 39, fracciones I y IV establecen que corresponde a la Secretaría Ejecutiva 
supervisar el funcionamiento de las direcciones ejecutivas y áreas de apoyo y 
acordar con las personas responsables de las mismas, los asuntos de la 
competencia de éstas, coordinando su trabajo y supervisando el cumplimiento de 
sus funciones. 
 
Para el cumplimiento de las atribuciones que corresponden a las Direcciones 
Ejecutivas, el Reglamento Interno establece en su artículo 41, fracciones IX y XVII, 
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que deberán planear, organizar, dirigir, supervisar el desarrollo de los programas y 
acciones internos, así como el despacho de los asuntos administrativos y recursos 
de las áreas que las integran;  y que deberán proponer y promover programas de 
modernización, simplificación y desconcentración, así como medidas de 
mejoramiento de la organización y administración en el ámbito de su competencia. 
 
El artículo 63, fracción IV del Reglamento en mención, establece las atribuciones de 
la Unidad de Fiscalización, Planeación y Vinculación con el Instituto Nacional 
Electoral, entre las que destaca el inciso g), relativa a la elaboración de instrumentos 
metodológicos de planeación estratégica respecto de las distintas atribuciones y 
obligaciones de los órganos del Instituto 
 
Criterios para la incorporación de la estrategia del Presupuesto Basado en 
Resultados (PbR) en el Estado de Tamaulipas 
 
El artículo Primero de los precitados Criterios señala que todas las instancias 
comprendidas en las fracciones de la III a la V del artículo 3 de la Ley de Gasto 
Público, así como las dependencias del Ejec0utivo, deberán cargar sus MIR 
actualizadas en el Sistema de Monitoreo de Indicadores para Resultados (SIMIR), 
durante la segunda quincena del mes de noviembre de cada año, con sujeción a 
disposiciones aplicables en esta materia. 
 
El artículo Segundo, establece que los Poderes Legislativo, Judicial y Organismos 
Autónomos, atendiendo a lo dispuesto por la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental y demás disposiciones aplicables, formularán sus respectivos 
proyectos de presupuesto y demás elementos de programación, y los enviarán 
durante la segunda quincena del mes de octubre de cada año al Gobernador del 
Estado, para que éste ordene su incorporación al proyecto de Presupuesto de 
Egresos del Estado. Asimismo, desarrollarán las MIR de sus Programas 
Presupuestarios para realizar el monitoreo del desempeño del presupuesto 
asignado. 
 
El artículo Tercero, dispone que los Criterios para la incorporación de la estrategia 
del Presupuesto Basado en Resultados en el Estado de Tamaulipas, son un 
documento de consulta obligada para entender la manera en que se deberá generar 
la información relacionada con las principales líneas de acción que se deben seguir 
para mostrar el desempeño del gasto público, cuya observancia es obligatoria para 
las Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo, así como referente metodológico 
para los Poderes Legislativo, Judicial y para los Organismos Autónomos. 
 
ii. Plan General de Desarrollo 

El Programa General de Desarrollo 2024-2026 es el documento rector del IETAM 
en el que se definen la Misión, Visión, Principios Rectores, Valores Organizaciones, 
Conductas Institucionales, Objetivos Estratégicos, Políticas y Programas Generales 
y Líneas de Acción que habrán de orientar su actuación hasta el 2026. 
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El objetivo del referido documento es fortalecer los esfuerzos institucionales para 
avanzar de forma rápida y certera en la consolidación del Instituto como un órgano 
de carácter administrativo que tutela efectivamente los derechos políticos y 
electorales de la ciudadanía. Para ello, se definen ejes transversales, cuatro de ellos 
emanan del Plan de Desarrollo Estatal 2023-2028 del Estado de Tamaulipas, y 
adicionalmente, el Plan General de Desarrollo 2024-2026 propone medidas para 
transversalizar la paridad de género, la igualdad y la no discriminación, la 
transparencia y rendición de cuentas y el enfoque a la ciudadanía en los programas 
y proyectos de las distintas áreas del instituto. 
 
iii. Marco Estratégico de Referencia (MER) 
 
Con base en las atribuciones conferidas en la normatividad federal y local, el Marco 
Estratégico de Referencia, permite comprender con precisión la razón de ser del 
IETAM en el contexto actual; visualiza el rumbo deseado para la Institución en los 
siguientes tres años, tomando en consideración un horizonte que comprende el 
periodo 2024-2026; facilita la identificación de prioridades; orienta las decisiones, 
políticas, programas, proyectos, actividades y tareas de carácter estratégico, táctico 
y operativo; brinda dirección y ruta al proceso de modernización institucional y, 
finalmente, ofrece la oportunidad de reencauzar el comportamiento y actitud de su 
funcionariado, para lograr los objetivos institucionales de largo, mediano y corto 
plazo. 
 
Bajo una estructura que define la misión, la visión, los objetivos estratégicos, los 
principios rectores y los valores organizacionales del Instituto, el MER articula el 
pensamiento estratégico de los integrantes de los órganos de decisión y dirección 
del IETAM, y permite asociarlo con la planeación de carácter táctico y operativo. 
 
Desde esta perspectiva, el MER facilita a las y los consejeros electorales, a la 
Secretaría Ejecutiva y a las distintas áreas de este Instituto, mejorar sus procesos 
de comunicación e interacción. Asimismo, permite optimizar la identificación de 
recursos humanos, materiales, financieros y tecnológicos, orientándolos hacia la 
consecución de los fines de la Institución. 
 
De esta manera, cada uno de los componentes del presente Plan General de 
Desarrollo 2024-2026, contribuirá al cumplimiento de los objetivos estratégicos y al 
logro de la misión y visión, por lo que sus indicadores reflejarán el avance del 
cumplimiento de dichos objetivos. En consecuencia, los proyectos y presupuestos 
anuales del IETAM atenderán al citado Plan. 
  
iv. Marco Metodológico 
 
Las Unidades Administrativas Responsables del Instituto Electoral de Tamaulipas 
elaboraron sus propuestas de proyectos de trabajo alineados a los objetivos 
estratégicos, así como al cumplimiento de los Programas Generales institucionales, 
integrando así la Cartera Institucional de Proyectos, a partir de la cual, conforme a 
los principios rectores y criterios institucionales, y con las siguientes 
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consideraciones, privilegiando en todo momento el esfuerzo institucional y 
presentando requerimientos presupuestarios sólidos para atender de manera 
racional las operaciones del ejercicio fiscal 2025:  
 

1. Identificar los proyectos específicos que presenten pertinencia para 
acompañar el avance de los programas generales y a su vez el logro de 
los objetivos estratégicos institucionales en congruencia con la misión y 
la visión del IETAM, establecidos en el PEI.  

 
2. Alinear dichos proyectos con los programas generales del PEI, en 

congruencia con las atribuciones de cada unidad administrativa, 
establecidas en la Ley Electoral Local y el Reglamento Interno del 
IETAM.  

 
3. Priorizar las propuestas de proyectos al cumplimiento de los fines 

institucionales.  
 

4. Privilegiar las propuestas de proyectos para favorecer la realización 
eficaz y eficiente de todas las actividades tendentes a cumplir con los 
fines legales 

 
Con base a lo anteriormente expuesto, a continuación, se presenta la Planeación 
Táctica de la Cartera Institucional de Proyectos:  
 
A continuación se presenta la composición del proyecto aprobado, que llevará a 
cabo el Órgano Interno de Control, en términos de la alineación a los objetivos 
estratégicos institucionales, así como a su programa general, objetivo, 
alcance, justificación y vigencia; así mismo se incorpora de cada proyecto la 
Gráfica de Gantt, herramienta sumamente útil, que permite definir, de una manera 
gráfica, práctica y sistemática, la programación de las distintas tareas y subtareas 
que deben ejecutarse para completar de forma exitosa los proyectos. 
 

N
o 

Área Nombre del Proyecto 

Objetivos 
Estratégicos 

Programas Generales 

OE 1 OE 2 OE 3 
PG 
1 

PG 
2 

PG 
3 

PG 
4 

PG 
5 

PG 
6 

PG 
7 

PG 
8 

PG 
9 

1 OIC 
OIC.11 Autoridad Garante 
en materia de 
Transparencia 

 

  ① 

 

              ① 

               

   0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

 
 
 
 

Objetivos Estratégicos 
 

 
 

Programas Generales 
 

    
 

      

OE 1 Organizar procesos electorales y mecanismos de participación ciudadana 
locales de manera eficaz y eficiente, conforme a los principios rectores, 
garantizando así el ejercicio de los derechos político electorales a la ciudadanía 
tamaulipeca. 

 
 

PG 1 Planeación y logística electoral  
 

 
PG 2 Jurídico – electoral   

 
  

 
PG 3 Educación para el ejercicio 

democrático 
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OE 2 Fomentar la cultura cívico‐democrática para fortalecer la participación 
ciudadana, promover la cultura de la legalidad para elevar la confianza 
ciudadana, erradicar la violencia política en razón de género e impulsar la 
igualdad y no discriminación y asegurar a los ciudadanos y ciudadanas, el 

ejercicio de los derechos político-electorales.2 

  PG 4 Paridad de género, igualdad y no 
discriminación 

 

   PG 5 Apego a la legalidad y confianza 
ciudadana 

 

   PG 6 Vinculación institucional      
 

 
PG 7 Mejoramiento de la gestión 

institucional 
  

OE 3 

Hacer eficiente la gestión normativa, administrativa y de innovación para 
garantizar el uso de los recursos y optimizar el desempeño institucional. 

 
 

PG 8 Innovación y modernización 
institucional 

  
 

 
 

PG 9 Transparencia y rendición de 
cuentas. 
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III. PLANEACIÓN OPERATIVA ANUAL (POA) – CARTERA INSTITUCIONAL DE 

PROYECTOS  

 
A continuación se presenta la composición del proyecto, que llevará a cabo la 
Unidad Responsable, y que forma parte de la CIP 2025, en términos de su 
alineación a los objetivos estratégicos institucionales, así como a su programa 
general, objetivo, alcance, justificación y vigencia; así mismo se incorpora de cada 
proyecto la Gráfica de Gantt, herramienta que permite definir, de una manera 
gráfica, práctica y sistemática, la duración de las distintas actividades que deben 
ejecutarse para completar de forma exitosa los proyectos. 

 
Proyecto Específico: OIC.11 Autoridad Garante en materia de Transparencia 

Objetivo Estratégico: Hacer eficiente la gestión normativa, administrativa y de innovación para garantizar 
el uso de los recursos y optimizar el desempeño institucional. 

Programa General: Transparencia y rendición de cuentas. 
Objetivo: Vigilar los asuntos en materia de transparencia, acceso a la información pública y la 

protección de datos personales. 
Alcance: Realizar acciones necesarias para el desahogo de los recursos de revisión. 

Justificación: Dar atención a los recursos de revisión que se presentan ante el Órgano Interno de 
Control, de conformidad con la Ley General de Transparencia y Acceso a la 
Información Pública, Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública del 
Estado de Tamaulipas, así como del propio Reglamento del Órgano Interno de 
Control del Instituto Electoral de Tamaulipas y del Procedimiento de Responsabilidad 
Administrativa. 

Vigencia: 15/09/2025 - 31/12/2025 
                  

Gráfica de Gantt: 
                

      
Ejercicio 2025 

No 
Tarea 

Tarea Fecha de  
inicio 

Fecha de  
término 

Días  
Total

es 

e f m a m j j a s o n d 

  OIC.11 Autoridad 
Garante en materia de 
Transparencia 

15/09/2025 31/12/2025 108                         

1 Recibir, radicar y 
resolver los recursos de 
revisión en materia de 
transparencia 
interpuestos ante el OIC 

15/09/2025 31/12/2025 108                         

2 Revisar el cumplimiento 
de la carga de las 
obligaciones de 
transparencia en la 
Plataforma Nacional de 
Transparencia 

15/09/2025 31/12/2025 108                         
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IV. INDICADORES 

 

Área 
Nombre 
Proyecto 

No. 
Nombre 

indicador 
Dimensió
n a medir 

Frecuenc
ia de 

medición 

Unidad 
medida 

Definición 
indicador 

Método 
calculo 

OIC 

OIC.11 
Autoridad 
Garante en 
materia de 
Transparencia 

1 
Atención de 
Recursos de 

revisión 
Eficacia Trimestral Porcentaje 

Mide el grado 
de 

cumplimiento 
de atención a 

los recursos de 
revisión 

presentados 
ante el OIC. 

((Total de 
recursos de 

revisión 
atendidos) / 

(Total de 
recursos de 

revisión 
presentados)) x 

100 
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V. PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTACIÓN 

 
Capítulo Proyecto Fondo   Proyecto OIC.11  

Capítulo 1000 servicios 
personales 

25-0404.-Proyecto Proceso Electoral 
Extraordinario 2024- 2025 

Estatales Ramos 28 $              268,524.00  

Capítulo 3000 servicios 
generales 

25-0404.-Proyecto Proceso Electoral 
Extraordinario 2024- 2025 

Estatales Ramos 28 $                8,056.000  

  Total $              276,580.00     
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a) Contrataciones temporales 

 

Número 
de 

proyecto 
Proyecto Nombre del Puesto Categoría 

Cantidad de 
plazas 

Fecha Inicio Fecha Fin 

Honorarios 
Asimilables a 
salario bruto 

mensual 

Importe Total en 
diciembre 2025 

OIC.11 
OIC.11 Autoridad Garante en 
materia de Transparencia 

Coordinador de 
Transparencia 

HAS 1 15/09/2025 31/12/2025 42,700.41 164,540.00 

OIC.11 
OIC.11 Autoridad Garante en 
materia de Transparencia 

Analista de 
transparencia 

HAS 1 15/09/2025 31/12/2025 27,126.25 103,984.00 

  Totales  2     268,524.00 

      Importe del 3% sobre nóminas 8,056.00 

      Importe total diciembre 2025 276,580.00 

 


