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A
I. PLANEACION ESTRATEGIA - PROGRAMATICA
Misién

Organizar eficientemente elecciones libres, auténticas y confiables para la
renovacion de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, la integracion de los
Ayuntamientos y los mecanismos de participacién ciudadana con apego a los
principios rectores de la materia electoral, promoviendo el desarrollo de la
democracia y la cultura civica en la entidad para garantizar a la ciudadania el
ejercicio de sus derechos politico-electorales y contribuir al desarrollo de la vida
democratica del Estado de Tamaulipas.

Vision

Ser un organismo publico profesional y especializado, promotor de la cultura civica,
la democracia, y la inclusién social, que garantice la paridad de género tanto en la
participacion como en el acceso a los cargos de eleccion popular, que lleve a cabo
de manera independiente, transparente y con altos niveles de calidad e innovacién
tecnoldgica, la preparacion y desarrollo de los procesos electorales y mecanismos
de participacion ciudadana.

Objetivos Estratégicos

i Organizar procesos electorales y mecanismos de participacion
ciudadana locales de manera eficaz y eficiente, conforme a los
principios rectores, garantizando asi el ejercicio de los derechos
politico-electorales de la ciudadania tamaulipeca.

Entre los fines del IETAM, sobresale el mandato constitucional y legal relacionado
con la funcién estatal de organizar procesos electorales para renovar integrantes
de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial del Estado, asi como la integracion
de los ayuntamientos. Al respecto, el 18 de noviembre de 2024 se publicaron en el
Periodico Oficial del Estado reformas al articulo 20 de la Constituciéon Local, que
sefala que las elecciones de Gobernador, de los Diputados, de las Magistradas y
los Magistrados del Poder Judicial y del Tribunal de Disciplina Judicial, de las
Juezasy Jueces, y de los integrantes de los Ayuntamientos del Estado se sujetaran
a lo que dispone la CPEUM vy las leyes generales aplicables. De igual manera, el
articulo segundo transitorio sefiala que el Proceso Electoral Extraordinario 2024-
2025 dara inicio el dia de la entrada en vigor del Decreto mediante el cual se
reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Constitucion Politica
del Estado de Tamaulipas, en materia de reforma al Poder Judicial. En dicha
eleccion se elegiran por voto popular: a) La totalidad de las Magistradas y los
Magistrados del Pleno del Supremo Tribunal de Justicia de Numero; b) La
Magistratura Supernumeraria; c) La totalidad de las Magistradas y los Magistrados
del Tribunal de Disciplina Judicial; d) La totalidad de las Magistradas y los
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Magistrados Regionales; y e) La totalidad de las Juezas y los Jueces de Primera
Instancia y las Juezas y Jueces Menores.

En el marco del mandato Constitucional, como organismo publico autbnomo
encargado de organizar las elecciones locales, un objetivo estratégico fundamental
para la Institucion es la celebracion periddica y pacifica de las elecciones para
renovar a los integrantes de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, asi como
de la totalidad de los ayuntamientos en el Estado y velar por la autenticidad y
efectividad del sufragio.

Asimismo, la CPET, en su Base Ill, numeral 18, inciso i), establece como una de
las funciones del IETAM, la organizacién, desarrollo, computo y declaracion de
resultados en los mecanismos de participacion ciudadana que prevea la legislacion
local.

# Fomentar la cultura civico-democratica para fortalecer la
participaciéon ciudadana, promover la cultura de la legalidad para
elevar la confianza ciudadana, erradicar la violencia politica en
razén de género e impulsar la igualdad y no discriminacién y
asegurar, a los ciudadanos y ciudadanas, el ejercicio de los
derechos politico-electorales

Entre los fines que la ley confiere al IETAM, destacan las disposiciones relacionadas
con la contribucién institucional al desarrollo de la vida democratica en Tamaulipas,
llevar a cabo la promocion del voto, coadyuvar a la difusion de la educacion civica
y la cultura democratica, el fortalecimiento del régimen de partidos politicos,
asegurar a la ciudadania el ejercicio de sus derechos politico-electorales y
garantizar la paridad de género en los mismos. En su conjunto, estas disposiciones
se encuentran estrechamente interrelacionadas como parte de un mismo contexto
en el que el trabajo institucional se propone incidir.

En este sentido, es prioridad del Instituto orientar sus tareas en la promocién de la
cultura de la legalidad que permita cumplir con el objetivo de incrementar la
confianza ciudadana, asi como, fomentar los espacios libres de violencia, sin
ningan tipo de discriminacion que anule o menoscabe los derechos de las
personas, atendiendo a los principios de inclusién, igualdad y no discriminacion.

7= Hacer eficiente la gestibn normativa, administrativa y de
innovacion para garantizar el uso de los recursos y optimizar el
desempefio institucional.

Es prioridad del IETAM continuar orientando sus esfuerzos al logro de los objetivos
institucionales, realizando acciones que permitan una Optima aplicacion de la
normativa existente; que la gestion administrativa se realice bajo procesos
institucionales basados en la implementacion o incorporacion de herramientas
tecnoldgicas que garanticen el desarrollo eficiente y eficaz, con una perspectiva
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centrada en la ciudadania tamaulipeca.

Principios Rectores
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Certeza. Alude a la necesidad de que todas las acciones que desempefie el
ETAM estén dotadas de veracidad, certidumbre y apego a los hechos, esto
es, que los resultados de sus actividades sean completamente verificables,
fidedignos y confiables.

Legalidad. Implica que en todo momento y bajo cualquier circunstancia, en
el ejercicio de las atribuciones y el desempefio de las funciones que tiene
encomendadas el IETAM, se debe observar, escrupulosamente, el mandato
constitucional que las delimita y las disposiciones legales que las
reglamentan.

Independencia. Hace referencia a las garantias y atributos de que disponen
los érganos y autoridades que conforman la institucién para que sus procesos
de deliberacién y toma de decisiones se den con absoluta libertad y
respondan Unica y exclusivamente al imperio de la ley, afirmandose su total
independencia respecto a cualquier poder establecido.

Imparcialidad. Significa que, en el desarrollo de sus actividades, todos los
integrantes del IETAM deben reconocer y velar permanentemente por el
interés de la sociedad y por los valores fundamentales de la democracia,
supeditando a éstos, de manera irrestricta, cualquier interés personal, de
grupo o preferencia politica.

Maxima publicidad. Consiste en transparentar la actuacion del sujeto
obligado, y hacer del conocimiento publico la informacién derivada de su
actividad en el ejercicio de sus atribuciones, ello para generar confianza y
seguridad en la ciudadania, para que esta esté bien informada.

Objetividad. Implica un quehacer institucional y personal fundado en el
reconocimiento global, coherente y razonado de la realidad sobre la que se
actiia y, consecuentemente, la obligacion de percibir e interpretar los hechos
por encima de visiones y opiniones parciales o unilaterales, maxime si éstas
pueden alterar la expresion o consecuencia del quehacer institucional.

Paridad de género. Consiste en que la igualdad politica entre mujeres y
hombres, se garantice no solo con la asignacion del 50% de mujeres y 50%
de hombres en el registro de candidaturas si no en el acceso a cargos de
eleccion popular.

Perspectiva de género. Implica que en todo momento el IETAM sea un

espacio que contribuya a la construccion de nuevas identidades y valores en
la perspectiva de género.
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Valores Organizacionales

i Compromiso. Implica asumir la responsabilidad en el cumplimiento de las
tareas que se contraen. El compromiso como valor para el funcionariado del
Instituto, motiva que la realizacién de sus tareas cotidianas se enmarque en un
sentido de responsabilidad, trabajando con dedicacion y profesionalismo, desde las
acciones mas simples, hasta las de mayor grado de complejidad, para que éstas se
cumplan de forma efectiva.

# Confianza. Se entiende como un valor que se desarrolla en dos niveles del
quehacer institucional: en el &mbito interno, se manifiesta como la integridad de
quienes colaboran en el IETAM, mostrando una conducta y un comportamiento que
denota rectitud y honradez en el cumplimiento de las tareas cotidianas.

En el ambito externo, se entiende como la seguridad y certeza que ofrece a la
ciudadania la actuacion institucional, derivada del comportamiento del
funcionariado, apegado a un marco de legalidad que evita arbitrariedades y tratos
discrecionales.

# Inclusion. Conlleva un enfoque que responde positivamente a la diversidad
de las personas y a las diferencias individuales, entendiendo que la diversidad no
es un problema, sino una oportunidad para el enriquecimiento de la Institucion.

También es un valor que se desarrolla en dos niveles: a nivel interno, a través de la
activa participacion, busca construir una cultura cada vez mas inclusiva, basada en
el respeto de las diferencias individuales, experiencias de vida, conocimiento y
autoexpresion del funcionariado del Instituto y a nivel externo busca asegurar que
todas las personas sin distincion puedan ejercer sus derechos politico electorales.
# Tolerancia. Como valor, parte de la premisa de la comprension de la otredad,
entendida ésta, como la condicion de ser otro y de la diferencia, asi como de la
validez y legitimidad de las necesidades e intereses distintos a los propios. En este
marco, la tolerancia permite reconocer a la pluralidad como una caracteristica
intrinseca a nuestra sociedad, que enriqguece la convivencia democrética al
fomentar la discusion y el establecimiento de acuerdos para la convivencia en
coman.

En este sentido, para respetar y aceptar lo ajeno y lo propio es necesario ser
tolerante ante la diversidad social, entendiendo a la tolerancia mas alla de la simple
coexistencia pacifica entre los distintos, sino como una interaccién respetuosa entre
los diferentes, en un marco de justicia y sana convivencia.

Las y los servidores del Instituto deben respetar el derecho de expresion de los
puntos de vista diferentes, la manifestacion de ideas, practicas y creencias distintas
a las establecidas en el entorno social o a los propios principios morales.
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# Trabajo en equipo. Como valor, se refiere a la coordinacion y cohesion del
personal del Instituto trabajando de forma conjunta con la finalidad de alcanzar una
meta u objetivo comun. La cooperacion es fundamental, ya que cada miembro del
equipo debe aportar sus recursos personales para participar en la consecucion del
objetivo establecido.

El trabajo en equipo requiere de capacidad y compromiso individual, implica
complementar y compatrtir iniciativas, conocimientos y experiencias, para realizar
las labores de la mejor forma. Trabajar basados en la confianza de quienes integran
el Instituto. Ser conscientes que el mejor resultado es producto de que todos en el
equipo hagan lo mejor para si mismos y para el grupo, desarrollando estrategias en
conjunto; teniendo en cuenta las opiniones, sugerencias y aportes de los que
participan en cada proceso.

# Transparenciay rendicion de cuentas. Busca generar informacion publica
clara, oportuna, de utilidad y accesible a la ciudadania, que incentive su interés y
participacion en los asuntos publicos.

Junto a la informacion publica y la garantia del acceso a ésta, la trasparencia se
complementa con el ejercicio cotidiano de la rendicion de cuentas de las y los
servidores publicos. Esta practica implica dar a conocer a la ciudadania, los
resultados del desempefo obtenido durante el ejercicio de la funcién publica, en el
cumplimiento de las responsabilidades asignadas y sobre el ejercicio de los
recursos publicos; en este contexto, la transparencia y la rendiciébn de cuentas
conllevan un sentido de responsabilidad ante la sociedad por las decisiones o
acciones llevadas a cabo en el ambito publico.

Conductas institucionales

Profesional y Dederechos e Transparente y Innovador, eficaz y
Especializado Incluyente ablerto eficiente
*Responsable e Paritario e Honesto e Con maxima *Moderno
«Diligente e lgualitario « Etico piblicidad e Tecnoldgico
« De excelencia eInclusivo «integro *Accesible «Con capacidad de
e Con carrera e Con perspectiva e Colaborativo e Transparente cambio
e Actualizado de género e Coordinado e Informativo e Eficiente
« Especializado *Garante eVinculado eCercanoala e Eficaz
« Autocritico ciudadania * Racional
e Interinstitucional * Visible
«Con e Participativo
reconocimiento
entre actores

Politicas Generales

7t Organizar procesos electorales y mecanismos de participacion ciudadana
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locales confiables
Fomentar la educacion civica y la cultura democratica

Garantizar la paridad de género, igualdad y no discriminacion
Fortalecer la cultura de la legalidad y la confianza ciudadana

Fortalecer la vinculacion institucional

Fomentar el mejoramiento de gestion institucional
Promover la innovacién y modernizacion institucional
Promover la transparencia y rendicion de cuentas

Programas Generales
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Programa de planeacion y logistica electoral

Programa de juridico — electoral

Programa de educacion para el ejercicio democratico
Programa de paridad de género, igualdad y no
discriminacion

Programa de apego a la legalidad y confianza ciudadana
Programa de vinculacion institucional

Programa de mejoramiento de la gestion institucional
Programa de innovacién y modernizacion institucional
Programa de transparencia y rendicién de cuentas.
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A
1. PLANEACION TACTICA
a) Presentacién

Los articulos 18, 26 y 33 de la Ley Estatal de Planeacion, sefala que las entidades
de la Administracion Publica, deberan elaborar los Planes Operativos Anuales para
la ejecucion de los Planes Institucionales (PGD 2024-2026), asimismo, dispone
gue deberan estar en concordancia con el Plan Estatal y Nacional de Desarrollo y
que deberdn ser congruentes entre si, regiran durante el afio respectivo de las
actividades de la administracion publica en su conjunto y serviran de base para la
integracion de los anteproyectos de presupuestos anuales.

En ese orden de ideas, es justamente la planeacion tactica el proceso mediante el
cual los programas generales del IETAM son llevados a cabo, esta conformada por
la cartera institucional de proyectos, la cual se integra con los proyectos de
trabajo de las unidades administrativas, elaborados por las personas
responsables de las mismas en el marco de sus atribuciones; dichos proyectos de
trabajo estan alineados a los objetivos estratégicos y al cumplimiento de los
programas generales delineados en el Plan General de Desarrollo 2024-2026.

La cartera institucional de proyectos, es el marco de un importante esfuerzo
institucional para cumplir con sus atribuciones, a efecto de brindar certeza y
confianza a la ciudadania, en sintonia con los valores fundamentales de cualquier
sociedad democréatica, mismos que se logran con una institucion electoral
transparente.

Asi, el esfuerzo institucional se centra en la integracion de una cartera institucional
de proyectos para atender el cumplimiento de los fines legales establecidos para
este Instituto y el Programa General de Desarrollo 2024-2026 constituye los
cimientos que sostiene la planeacion tactica y operativa de este instituto, a saber,
los proyectos especificos que tienen como objetivo de delinear de manera muy
precisa la forma en que se alcanzaran la misién y vision institucional.

b) Antecedentes

El IETAM, pretende generar un plan estratégico ambicioso que permita orientarlo
hacia el futuro, garantizando a la ciudadania el ejercicio al sufragio universal, libre y
secreto, asi como también, que otorgue certeza a las fuerzas politicas para competir
en elecciones que tengan como resultado la representacion plural conforme al
modelo constitucional mexicano.

En el presente apartado se enuncian los dispositivos juridicos y preceptos legales

que sustentan el ejercicio de la funcion electoral del IETAM y que sirven de sustento
para el disefio del Plan General de Desarrollo 2024-2026.
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

El articulo 26, apartado A, establece que el Estado organizar4 un sistema de
planeacion democratica del desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo,
competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la
independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la nacion. Los fines
del proyecto nacional contenidos en esta Constitucion determinaran los objetivos de
la planeacion. La planeacion serd democréatica y deliberativa. Mediante los
mecanismos de participacion que establezca la ley, recogera las aspiraciones y
demandas de la sociedad para incorporarlas al plan y los programas de desarrollo.
Habra un plan nacional de desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente los
programas de la Administracion Publica Federal.

Por otra parte, el articulo 41, parrafo tercero, base V, sefiala que la organizacion de
las elecciones es una funcién estatal que se realiza a través del INE y los
Organismos Publicos Locales, en los términos que establece la propia norma
fundamental.

Asimismo, en la fraccion V, apartado C, numeral 4 el citado dispositivo
constitucional, dispone que, en las entidades federativas, las elecciones locales v,
en su caso, las consultas populares y los procesos de revocacion de mandato,
estaran a cargo de organismos publicos locales en los términos de esa Constitucion,
gue ejerceran funciones en materia de impresion de documentos y la produccién de
materiales electorales.

De igual forma, el articulo 116, parrafo segundo, fraccién IV, incisos a), b), y c), de
la Carta Magna, establece que, las elecciones de las gubernaturas, de los miembros
de las legislaturas locales y de los integrantes de los ayuntamientos se realicen
mediante sufragio universal, libre, secreto y directo; y que la jornada comicial tenga
lugar el primer domingo de junio del aiflo que corresponda; en el ejercicio de la
funcién electoral a cargo de las autoridades electorales, seran principios rectores
los de certeza, imparcialidad, independencia, legalidad, maxima publicidad y
objetividad.

Que el articulo 134, parrafos primero y segundo de la Constituciéon Politica Federal
establece que los recursos economicos de que dispongan la Federacién, las
entidades federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad
de Meéxico, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados, asi como que los
resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias
técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades
federativas, con el objeto de propiciar que los recursos econdmicos se asignen en
los respectivos presupuestos.
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Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales

El articulo 98, numerales 1y 2 de la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales, sefiala que los Organismos Publicos Locales estan dotados de
personalidad juridica y patrimonio propios, para ello gozaran de autonomia en su
funcionamiento e independencia en sus decisiones, en los términos previstos en la
Constitucion Federal, la Constitucion Local y leyes locales aplicables; de la misma
manera seran profesionales en su desempefio, conduciéndose por los principios de
certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, maxima publicidad y objetividad.

Ley de Planeacion

El articulo 2, sefiala que la planeacion debera llevarse a cabo como un medio para
el eficaz desempefio de la responsabilidad del Estado sobre el desarrollo integral y
sustentable del pais y debera tender a la consecucion de los fines y objetivos
politicos, sociales, culturales y econdmicos contenidos en la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos.

En concordancia con lo anterior, el articulo 3, establece que se entiende por
planeacion nacional de desarrollo la ordenacion racional y sistematica de acciones
qgue, en base al ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo Federal en materia de
regulacion y promocion de la actividad econémica, social, politica, cultural, de
proteccion al ambiente y aprovechamiento racional de los recursos naturales, tiene
como propdésito la transformacion de la realidad del pais, de conformidad con las
normas, principios y objetivos que la propia Constitucion y la ley establecen.
Mediante la planeacién se fijaran objetivos, metas, estrategias y prioridades, asi
como criterios basados en estudios de factibilidad cultural; se asignaran recursos,
responsabilidades y tiempos de ejecucién, se coordinaran acciones y se evaluaran
resultados.

Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas

El articulo 4°, parrafos primero, segundo y tercero de la CPET establece que el
titular del Ejecutivo organizara un sistema de planeacion democrética del desarrollo
politico, econdmico, social y cultural del Estado. La planeacién serd democratica,
habra un Plan Estatal de Desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente los
programas de la administracion publica estatal, el Plan recogera las aspiraciones y
demandas de la sociedad. La ley facultara al Ejecutivo para establecer los
procedimientos de participacion de consulta popular dentro del sistema estatal de
planeacion democréatica, asi como los criterios para la formulacion, implementacion,
control y evaluacién del Plan y los programas de desarrollo. El sistema de
planeacion democratica del desarrollo incluira la planeacion estratégica.

En el articulo 17 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Tamaulipas, enuncia que para garantizar el derecho de acceso a la informacién y
de proteccion de datos personales los sujetos obligados establecidos, actuaran
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conforme a los principios y bases establecidos en el articulo 60. de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacion Puablica y en la Ley que para tales efectos expida el
Congreso del Estado Libre y Soberano de Tamaulipas.

El articulo 20, parrafo segundo, bases I, Il y Ill, numerales 1y 2, establece que las
elecciones seran libres, auténticas y peridédicas, mediante sufragio directo,
universal, libre y secreto; que la ley establecera la forma en que los partidos politicos
y candidaturas independientes participaran en los procesos electorales; y que la
organizacion de las elecciones es una funcion estatal que se realiza a través de un
organismo publico autbnomo, integrado por ciudadanas y ciudadanos y partidos
politicos; el organismo publico se denominara IETAM y serd autbnomo en su
funcionamiento e independiente en sus decisiones, dotado de personalidad juridica,
patrimonio propio y facultad reglamentaria; y en el ejercicio de la funcion electoral,
a cargo de las autoridades electorales, seran principios rectores los de certeza,
legalidad, imparcialidad, independencia, maxima publicidad y objetividad.

Que el articulo 161 de la CPET sefiala que los recursos econdémicos de que
dispongan el Estado y los Municipios se administraran bajo los principios de
legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control y rendicion de cuentas, para satisfacer los objetivos a los que
estén destinados, aunado que los resultados del ejercicio de dichos recursos seran
evaluados por la instancia técnica que establezca la ley, con objeto de propiciar que
los recursos econdmicos se asignen en los respectivos presupuestos con base en
los principios previstos en el parrafo anterior.

Ley General de Transparenciay Acceso a la Informacién Publica

En su articulo 65 se sefiala que los sujetos obligados pondran a disposicién del
publico y mantendran actualizada, en los respectivos medios electronicos, de
acuerdo con sus facultades, atribuciones, funciones u objeto social, segun
corresponda, la informacion, por lo menos, de los temas, documentos y politicas de
las facciones | a al XLVI, denominadas obligaciones comunes.

Ley Electoral del Estado de Tamaulipas

Los articulos 93 y 99 de la LEET establecen que el IETAM es un organismo publico,
autonomo, independiente en sus decisiones y profesional en su desempefio, que
tiene a cargo la funcion estatal de organizar las elecciones en el Estado, salvo los
casos previstos por la Constitucion Politica Federal y la Ley General de Instituciones
y Procedimientos Electorales.

Por su parte el articulo 100 de la referida Ley, establece los fines del IETAM, los
cuales son:

#z Contribuir al desarrollo de la vida democréatica.
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Preservar el fortalecimiento del régimen de partidos politicos.

72 Asegurar, a los ciudadanos y ciudadanas, el ejercicio de los derechos
politico- electorales y vigilar el cumplimiento de sus obligaciones.

72 Garantizar la celebracién periodica y pacifica de las elecciones para renovar

a los integrantes de los Poderes Legislativo y Ejecutivo, asi como de la

totalidad de los ayuntamientos en el Estado.

Velar por la autenticidad y efectividad del sufragio.

72 Llevar ala promocion del voto y coadyuvar a la difusion de la educacion civica
y la cultura democrética.

72 Garantizar la paridad de género y el respeto de los derechos humanos de la

mujer en el &mbito politico y electoral.

b

)

b

En el articulo 103 del citado ordenamiento juridico, se refiere que sera el Consejo
General, como Organo Superior de Direccion, el responsable de vigilar el
cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales en materia electoral y
de participacién ciudadana; teniendo ademas en sus atribuciones, de acuerdo al
articulo 110, fracciones XXI, XXIIl y XLI, aprobar el anteproyecto de presupuesto
del IETAM que proponga la Presidencia del Consejo General, fijar las politicas y
programas generales y aprobar el programa operativo anual del Instituto.

De este mismo modo, el articulo 112 fracciones VIl 'y IX de la LEET, dispone que la
Consejera o Consejero Presidente del Consejo General tiene las atribuciones de
proponer, anualmente, al Consejo General, el anteproyecto de presupuesto del
IETAM para su aprobacion y remitir a la persona titular del Poder Ejecutivo, el
proyecto de presupuesto del IETAM aprobado por el Consejo General, en los
términos de la ley de la materia.

Asimismo, el articulo 113 del instrumento legal en mencion, sefiala las atribuciones
que corresponden a la persona Titular de la Secretaria Ejecutiva del Consejo
General, definiendo en su fraccion X1V, elaborar anualmente, de acuerdo con las
disposiciones juridicas aplicables, el anteproyecto de presupuesto del IETAM para
someterlo a consideracion de la Presidencia del Consejo General, asimismo, en su
fraccion XVII, la de conducir la administracion y supervisar el desarrollo adecuado
de las actividades de los 6rganos ejecutivos y técnicos del IETAM.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Puablica del Estado de
Tamaulipas

Los sujetos obligados y las personas particulares seran responsables de los datos
personales en su posesion de conformidad con las disposiciones juridicas
aplicables en la materia, segun lo establecido en el articulo 56.

El articulo 57 define que los sujetos obligados pondran a disposicion del publico y
mantendran actualizada, en los respectivos medios electronicos, de acuerdo con
sus facultades, atribuciones, funciones u objeto social, segun corresponda, la
informacion, por lo menos, de los temas, documentos y politicas que a continuacién
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se sefalan:

I. El' marco normativo aplicable al sujeto obligado, en el que deberé incluirse leyes,
codigos, reglamentos, decretos de creacion, manuales administrativos, reglas
de operacion, criterios, politicas, entre otros;

II. Su estructura organica completa, en un formato que permita vincular cada parte
de la estructura, las atribuciones y responsabilidades que le corresponden a
cada persona servidora publica y/o persona prestadora de servicios
profesionales miembro de los sujetos obligados, de conformidad con las
disposiciones aplicables;

lll. Las facultades de cada area;

IV.Las metas y objetivos de las areas de conformidad con sus programas
operativos;

V. Los indicadores relacionados con temas de interés publico o trascendencia
social que, conforme a sus funciones, deban establecer, asi como los que
permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados;

VI. El directorio de todas las personas servidoras publicas, a partir del nivel de jefe
de departamento o su equivalente, o de menor nivel, cuando se brinde atencion
al publico; manejen o apliquen recursos publicos; realicen actos de autoridad o
presten servicios profesionales bajo el régimen de confianza u honorarios y
personal de base. El directorio deberé incluir, al menos el nombre, cargo o
nombramiento asignado, nivel del puesto en la estructura organica, fecha de alta
en el cargo, numero telefonico, domicilio para recibir correspondencia y direccion
de correo electronico oficiales;

VII.  La remuneracion bruta y neta de todas las personas servidoras publicas de
base o de confianza, de todas las percepciones, incluyendo sueldos,
prestaciones, gratificaciones, primas, comisiones, dietas, bonos, estimulos,
ingresos y sistemas de compensacion, sefialando la periodicidad de dicha
remuneracion;

VIIl. Los gastos de representacion y viaticos, asi como el objeto e informe de
comisién correspondiente;

IX. El nUmero total de las plazas y del personal de base y confianza, especificando
el total de las vacantes, por nivel de puesto, para cada unidad administrativa,

X. Las contrataciones de servicios profesionales por honorarios, sefialando los
nombres de las personas prestadoras de servicios, los servicios contratados, el
monto de los honorarios y el periodo de contratacion;

Xl. La version publica de las declaraciones patrimoniales de las personas servidoras
publicas en términos de las disposiciones juridicas aplicables, en los sistemas
habilitados para ello;

XlIl. El domicilio de la Unidad de Transparencia, ademas de la direccién
electronica donde podran recibirse las solicitudes para obtener la informacion;
XIIl. Las convocatorias a concursos para ocupar cargos publicos y los resultados

de los mismos, en los sistemas habilitados para ello, de conformidad con las
disposiciones juridicas aplicables;

XIV. Los programas, subsidios, estimulos y apoyos, en el que se deberéa informar
respecto de los programas de transferencia, de servicios, de infraestructura
social y de subsidio, en los que se debera contener lo siguiente:
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a) Area;

b) Denominacion del programa;

c) Periodo de vigencia;

d) Disefio, objetivos y alcances;

e) Metas fisicas;

f) Poblacion beneficiada estimada;

g) Monto aprobado, modificado y ejercido, asi como los calendarios de
Su programacion presupuestal;

h)  Requisitos y procedimientos de acceso;

i) Procedimiento de queja o inconformidad ciudadana;

}) Mecanismos de exigibilidad;

k)  Mecanismos de evaluacion, informes de evaluacion y seguimiento de
recomendaciones;

) Indicadores con nombre, definicién, método de célculo, unidad de medida,
dimension, frecuencia de medicion, nombre de las bases de datos
utilizadas para su célculo;

m) Formas de participacion social,

n) Articulacién con otros programas sociales;

0) Vinculo a las reglas de operacion o documento equivalente;

p) Informes periddicos sobre la ejecucién y los resultados de las
evaluaciones realizadas; y

q) Padron de personas beneficiarias mismo que deberd contener los
siguientes datos: nombre de la persona fisica o denominacion social de
las personas morales beneficiarias, el monto, recurso, beneficio o apoyo
otorgado para cada una de ellas, unidad territorial, en su caso, edad y
sexo.

XV. Las condiciones generales de trabajo, contratos o convenios que regulen las
relaciones laborales del personal de base o de confianza, asi como los recursos
publicos econémicos, en especie 0 donativos, que sean entregados a los
sindicatos y ejerzan como recursos publicos;

XVI. La informacion curricular, desde el nivel de jefatura de departamento o
equivalente, hasta la titularidad del sujeto obligado;

XVII. El listado de personas servidoras publicas con sanciones administrativas
firmes, especificando la causa de sancion y la disposicion, de conformidad a lo
establecido en las disposiciones juridicas aplicables;

XVIIl. Los servicios y tramites que ofrecen, incluyendo sus requisitos, en los
sistemas habilitados para ello, de conformidad con las disposiciones juridicas
aplicables;

XIX. La informacion financiera sobre el presupuesto asignado, asi como los
informes del ejercicio trimestral del gasto, en términos de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y demas disposiciones juridicas aplicables;

XX. La informacion relativa a la deuda publica, en términos de las disposiciones
juridicas aplicables;
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XXI. Los montos destinados a gastos relativos a comunicacion social y publicidad
oficial que permita identificar el tipo de medio, proveedores, nimero de contrato
y concepto o campanfa,;

XXII. Los informes de resultados de las auditorias al ejercicio presupuestal de cada
sujeto obligado que se realicen y, en su caso, las aclaraciones que
correspondan;

XXIIl. El resultado de la dictaminacion de los estados financieros;

XXIV. Los montos, criterios, convocatorias y listado de personas fisicas o0 morales
a quienes, por cualquier motivo, se les asigne o permita usar recursos publicos
0, en los términos de las disposiciones aplicables, realicen actos de autoridad.
Asimismo, los informes que dichas personas les entreguen sobre el uso y destino
de dichos recursos;

XXV. Las concesiones, contratos, convenios, permisos, licencias o autorizaciones
otorgados, especificando las personas titulares de aquéllos, debiendo publicarse
su objeto, nombre o razén social de la persona titular, vigencia, tipo, términos,
condiciones, monto y modificaciones, asi como si el procedimiento involucra el
aprovechamiento de bienes, servicios y/o recursos publicos;

XXVI. Los resultados de los procedimientos de adjudicacion directa, invitacion
restringida y licitacion de cualquier naturaleza, incluyendo la version publica del
expediente respectivo y de los contratos celebrados, que debera contener, por
lo menos, lo siguiente:

a) De licitaciones publicas o procedimientos de invitacion restringida:
1. La convocatoria 0 invitacion emitida, asi como los fundamentos
legales aplicados para llevarla a cabo;
. Los nombres de las personas patrticipantes o invitadas;
. EI nombre de la persona ganadora y las razones que lo justifican;
. El Area solicitante y la responsable de su ejecucion;
. Las convocatorias e invitaciones emitidas;
. Los dictamenes y fallo de adjudicacion;
. El contrato y, en su caso, sus anexos;
. Los mecanismos de vigilancia y supervision, incluyendo, en su caso,
Ios estudios de impacto urbano
y ambiental, segun corresponda;
9. La partida presupuestal, de conformidad con el clasificador por objeto
del gasto, en el caso de ser aplicable;
10. Origen de los recursos especificando si son federales, estatales o
municipales, asi como el tipo de fondo de participacion o aportaciéon
respectiva;
11. Los convenios modificatorios que, en su caso, sean firmados,
precisando el objeto y la fecha de celebracion;
12. Los informes de avance fisico y financiero sobre las obras o
servicios contratados;
13. El convenio de terminacioén; y
14. El finiquito.
b) De las adjudicaciones directas:
1. La propuesta enviada por el participante;

O~NO U~ WN
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. Los motivos y fundamentos legales aplicados para llevarla a cabo;

. La autorizacién del ejercicio de la opcion;

En su caso, las cotizaciones consideradas, especificando los

nombres de proveedores y los montos;

. El nombre de la persona fisica o0 moral adjudicada;

. La unidad administrativa solicitante y la responsable de su ejecucion;

. ElI nimero, fecha, el monto del contrato y el plazo de entrega o de

ejecucion de los servicios u obra;

8. Los mecanismos de vigilancia y supervision, incluyendo, en su caso,
los estudios de impacto urbano y ambiental, segun corresponda;

9. Los informes de avance sobre las obras o servicios contratados;

10. El convenio de terminacion; y

11. El finiquito.

INEANN

~N O O

XXVII. Los informes que generen de conformidad con las disposiciones juridicas;

XXVIII. Las estadisticas que generen en cumplimiento de sus facultades,
competencias o funciones;

XXIX. Los informes de avances programaticos o0 presupuestales, balances
generales y su estado financiero;

XXX. ElPadrén de proveedores y contratistas en los sistemas habilitados para ello,
de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables;

XXXI. Los convenios de coordinacién de concertacion con los sectores social y
privado;

XXXII. El inventario de bienes muebles e inmuebles en posesién y propiedad;

XXXIII. Las recomendaciones emitidas por los 6rganos publicos del Estado
mexicano u organismos internacionales garantes de los derechos humanos, asi
como las acciones que han llevado a cabo para su atencion;
XXXIV. Las resoluciones gque se emitan en procesos o procedimientos seguidos
en forma de juicio;

XXXIV. Los mecanismos de patrticipacion ciudadana;

XXXV.Los programas que ofrecen, incluyendo informacion sobre la poblacién,
objetivo y destino, asi como los tramites, tiempos de respuesta, requisitos y
formatos para acceder a los mismos;

XXXVI. Las actas y resoluciones del Comité de Transparencia de los sujetos
obligados;

XXXVIL. Las evaluaciones y encuestas que hagan los sujetos obligados a
programas financiados con recursos publicos;

XXXVIIIL. Los estudios financiados con recursos publicos;

XXXIX. El listado de personas jubiladas y pensionadas, asi como el monto que
reciben;

XL. Los ingresos recibidos por cualquier concepto sefialando el nombre de las
personas responsables de recibirlos, administrarlos y ejercerlos, asi como su
destino;

XLI. Las donaciones hechas a terceros en dinero o en especie;

XLII. El catadlogo de disposicion y guia de archivo documental,

XLIIl. Las actas de sesiones ordinarias y extraordinarias, asi como las opiniones y
recomendaciones que, en su caso, emitan los consejos consultivos;
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a. El listado de solicitudes a las empresas concesionarias de
telecomunicaciones y proveedores de servicios o aplicaciones de
Internet para la intervencion de comunicaciones privadas, el acceso al
registro de comunicaciones y la localizacién geografica en tiempo real
de equipos de comunicacion, que contenga exclusivamente el objeto,
el alcance temporal y los fundamentos legales del requerimiento, asi
como, en su caso, la menciéon de que cuenta con la autorizacion
judicial correspondiente; y

XLVI. Cualquier otra informacién que sea de utilidad o se considere relevante, y la
que se encuentre prevista en otras disposiciones juridicas aplicables.

En su articulo 61 se enuncia que los 6rganos autonomos, ademas de lo sefalado
en el articulo 57 de la presente Ley, deberan poner a disposicion del publico y
actualizar la informacion siguiente:

I. Instituto Electoral de Tamaulipas:

a) Los listados de partidos politicos, asociaciones y agrupaciones
politicas o de ciudadanas y ciudadanos registrados ante las autoridades
electorales;

b) Los informes que presenten los partidos politicos, asociaciones y
agrupaciones politicas o de ciudadanos;

C) La geografia y cartografia electoral;

d) El registro de candidatas y candidatos a cargos de eleccion popular;

e) El catalogo de estaciones de radio y canales de television, pautas de
transmision, versiones de spots de los institutos electorales y de los partidos
politicos;

f)Los montos de financiamiento publico por actividades ordinarias, de
camparfia y especificas otorgadas a los partidos politicos, asociaciones y
agrupaciones politicas o de ciudadanos y demas asociaciones politicas, asi
como los montos autorizados de financiamiento privado y los topes de los
gastos de campafias;

Q) La metodologia e informes sobre la publicacibn de encuestas por
muestreo, encuestas de salida y conteos rapidos financiados por las
autoridades electorales competentes;

h) La metodologia e informe del Programa de Resultados Preliminares
Electorales;

i) Los computos totales de las elecciones y procesos de participacion
ciudadana;

j) Los resultados y declaraciones de validez de las elecciones;

k) Las franquicias postales y telegréficas asignadas al partido politico
para el cumplimiento de sus funciones;

l) La informacion sobre votos de mexicanas y mexicanos residentes en el
extranjero;

m) Los dictamenes, informes y resoluciones sobre pérdida de registro y
liquidacion del patrimonio de los partidos politicos locales; y
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n) El monitoreo de medios;
Ley Estatal de Planeacion

El articulo 2, de la referida Ley, sefiala que la Planeacion deberé llevarse a cabo
como un medio para el eficaz desempefio de la responsabilidad del Estado sobre
su desarrollo integral, y deberé tender a la consecucion de los fines y objetivos
politicos, sociales, econdémicos y culturales, contenidos en la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y en la CPET.

Asimismo, el articulo 3, dispone que, se entiende por planeacion estatal del
desarrollo, la ordenacion racional y sistematica de acciones que con base en el
ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo Estatal y de los Ayuntamientos, en materia
de regulacién y promocion de la actividad econémica, social, politica, cultural, de
proteccién al medio ambiente y desarrollo sustentable, tiene como proposito el
mejoramiento de la realidad del Estado, de acuerdo a las normas, principios y
objetivos que la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la CPET y
las leyes de la materia establecen. Mediante la planeacién se fijaran obijetivos,
metas, estrategias y prioridades; se asignardn recursos, responsabilidades y
tiempos de ejecucion, y se coordinaran acciones y se evaluaran los resultados
social, técnica y econ6micamente, asi como con perspectiva de género.

Por otra parte, el articulo 25 de la Ley en cita, sefiala que el Plan Estatal de
Desarrollo, precisara los objetivos generales, estrategia y prioridades del Desarrollo
Integral del Estado, contendra previsiones sobre los recursos que seran asignados
a tales fines; determinara los instrumentos y responsables de su ejecucion,
establecerd los lineamientos de politica de caracter Estatal, Sectorial y Subregional;
sus previsiones se referiran al conjunto de la actividad econémica y social, y regira
el contenido de los programas que se generen en el Sistema Estatal de Planeacion
Democratica.

Del mismo modo, el articulo 30 sefiala que las Entidades al elaborar sus Programas
Institucionales se ajustaran, en lo conducente a la Ley o Decreto que regule su
organizacion y funcionamiento.

Ley del Gasto Publico

Por otra parte, el articulo 1° de la Ley del Gasto Publico establece que el gasto
publico estatal es un instrumento juridico de la administracion publica que contiene
la aplicacién de los recursos publicos del Estado para el cumplimiento de las metas
y objetivos del gobierno en apego a las disposiciones constitucionales y legales
aplicables; el que se compone de las siguientes fases: planeacion, programacion,
presupuestacion, ejecucion, control, evaluaciéon del desempefio e informacion y
transparencia; mismas que se norman y se regulan por las disposiciones previstas
en dicha ley, asi como por la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demas
disposiciones aplicables.

Pagina 19 de 28



rcrs
i
IETAM

Que conforme a la definicion contenida en el articulo 2 Bis, fraccion XXVII de la Ley
de Gasto Publico del Estado, la estrategia del Presupuestos basado en Resultados
consiste en un conjunto de actividades y herramientas que permiten que las
decisiones involucradas en el proceso presupuestario  incorporen,
sistematicamente, consideraciones sobre los resultados obtenidos y esperados de
la aplicacion de los recursos publicos.

En términos de los articulo 3°, fraccion VI y 4° Bis, fracciones | y Il de la Ley del
Gasto Publico del Estado, dicha ley es aplicable al IETAM como Organismo
Auténomo, con patrimonio y personalidad juridica propia, con autonomia para el
ejercicio de sus funciones y en su administracion, al cual se le asignaran recursos
con cargo al Presupuesto Anual de Egresos, los cuales seran administrados de
conformidad con los principios rectores de eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados;
asi como los de austeridad, transparencia, rendicion de cuentas, difusion de la
informacion financiera y perspectiva territorial y de género, y de evaluacion del
desemperio con el objeto de propiciar que los recursos publicos se asignen en los
presupuestos respectivos con los principios anteriores.

Asi también, el articulo 9, del mismo ordenamiento, establece que el proceso de
planeacién, programacion y presupuestacion, tiene como finalidad orientar el gasto
publico a la atencion de lo prioritario, tomando en cuenta los objetivos, metas y
estrategias contenidos en el Plan Estatal de Desarrollo (PED) y los programas que
de éste se derivan, garantizando con ello el uso eficiente de los recursos publicos
en cada uno de los programas presupuestarios.

Ley General de Contabilidad Gubernamental

El articulo 79 sefala que, los entes publicos de todos los niveles de gobierno,
deberan publicar entre otra informacion, sus metodologias e indicadores de
desemperfio, mientras que el articulo 80 fundamenta la aplicacién del Diagndstico
sobre los avances en la implantacién de la estrategia del Presupuestos basado en
Resultados en entidades federativas y municipios, por parte de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, a través del cual y mediante diversos reactivos se
determina la capacidad institucional en la materia.

Reglamento Interno del IETAM

El articulo 39, fracciones | y IV establecen que corresponde a la Secretaria Ejecutiva
supervisar el funcionamiento de las direcciones ejecutivas y areas de apoyo y
acordar con las personas responsables de las mismas, los asuntos de la
competencia de éstas, coordinando su trabajo y supervisando el cumplimiento de
sus funciones.

Para el cumplimiento de las atribuciones que corresponden a las Direcciones
Ejecutivas, el Reglamento Interno establece en su articulo 41, fracciones IX y XVII,
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gue deberan planear, organizar, dirigir, supervisar el desarrollo de los programas y
acciones internos, asi como el despacho de los asuntos administrativos y recursos
de las areas que las integran; y que deberan proponer y promover programas de
modernizacion, simplificacion y desconcentracion, asi como medidas de
mejoramiento de la organizacién y administracion en el ambito de su competencia.

El articulo 63, fraccion IV del Reglamento en mencidn, establece las atribuciones de
la Unidad de Fiscalizacion, Planeacion y Vinculacion con el Instituto Nacional
Electoral, entre las que destaca el inciso g), relativa a la elaboracion de instrumentos
metodoldgicos de planeacion estratégica respecto de las distintas atribuciones y
obligaciones de los 6rganos del Instituto

Criterios para la incorporacion de la estrategia del Presupuesto Basado en
Resultados (PbR) en el Estado de Tamaulipas

El articulo Primero de los precitados Criterios sefiala que todas las instancias
comprendidas en las fracciones de la Ill a la V del articulo 3 de la Ley de Gasto
Pablico, asi como las dependencias del EjecOutivo, deberan cargar sus MIR
actualizadas en el Sistema de Monitoreo de Indicadores para Resultados (SIMIR),
durante la segunda quincena del mes de noviembre de cada afio, con sujecién a
disposiciones aplicables en esta materia.

El articulo Segundo, establece que los Poderes Legislativo, Judicial y Organismos
Autonomos, atendiendo a lo dispuesto por la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y demas disposiciones aplicables, formularan sus respectivos
proyectos de presupuesto y demas elementos de programacion, y los enviaran
durante la segunda quincena del mes de octubre de cada afio al Gobernador del
Estado, para que éste ordene su incorporacion al proyecto de Presupuesto de
Egresos del Estado. Asimismo, desarrollaran las MIR de sus Programas
Presupuestarios para realizar el monitoreo del desempefio del presupuesto
asignado.

El articulo Tercero, dispone que los Criterios para la incorporacion de la estrategia
del Presupuesto Basado en Resultados en el Estado de Tamaulipas, son un
documento de consulta obligada para entender la manera en que se debera generar
la informacion relacionada con las principales lineas de accion que se deben seguir
para mostrar el desempefio del gasto publico, cuya observancia es obligatoria para
las Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo, asi como referente metodoldgico
para los Poderes Legislativo, Judicial y para los Organismos Autbnomos.

El Programa General de Desarrollo 2024-2026 es el documento rector del IETAM
en el que se definen la Misién, Vision, Principios Rectores, Valores Organizaciones,
Conductas Institucionales, Objetivos Estratégicos, Politicas y Programas Generales
y Lineas de Accién que habran de orientar su actuacion hasta el 2026.
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El objetivo del referido documento es fortalecer los esfuerzos institucionales para
avanzar de forma rapida y certera en la consolidacion del Instituto como un érgano
de caracter administrativo que tutela efectivamente los derechos politicos y
electorales de la ciudadania. Para ello, se definen ejes transversales, cuatro de ellos
emanan del Plan de Desarrollo Estatal 2023-2028 del Estado de Tamaulipas, y
adicionalmente, el Plan General de Desarrollo 2024-2026 propone medidas para
transversalizar la paridad de género, la igualdad y la no discriminacion, la
transparencia y rendicion de cuentas y el enfoque a la ciudadania en los programas
y proyectos de las distintas areas del instituto.

Con base en las atribuciones conferidas en la normatividad federal y local, el Marco
Estratégico de Referencia, permite comprender con precision la razén de ser del
IETAM en el contexto actual; visualiza el rumbo deseado para la Institucién en los
siguientes tres afios, tomando en consideracién un horizonte que comprende el
periodo 2024-2026; facilita la identificacion de prioridades; orienta las decisiones,
politicas, programas, proyectos, actividades y tareas de caracter estratégico, tactico
y operativo; brinda direccion y ruta al proceso de modernizacion institucional vy,
finalmente, ofrece la oportunidad de reencauzar el comportamiento y actitud de su
funcionariado, para lograr los objetivos institucionales de largo, mediano y corto
plazo.

Bajo una estructura que define la mision, la vision, los objetivos estratégicos, los
principios rectores y los valores organizacionales del Instituto, el MER articula el
pensamiento estratégico de los integrantes de los érganos de decision y direccion
del IETAM, y permite asociarlo con la planeacion de caracter tactico y operativo.

Desde esta perspectiva, el MER facilita a las y los consejeros electorales, a la
Secretaria Ejecutiva y a las distintas areas de este Instituto, mejorar sus procesos
de comunicacion e interaccion. Asimismo, permite optimizar la identificacion de
recursos humanos, materiales, financieros y tecnologicos, orientandolos hacia la
consecucion de los fines de la Institucion.

De esta manera, cada uno de los componentes del presente Plan General de
Desarrollo 2024-2026, contribuird al cumplimiento de los objetivos estratégicos y al
logro de la mision y vision, por lo que sus indicadores reflejaran el avance del
cumplimiento de dichos objetivos. En consecuencia, los proyectos y presupuestos
anuales del IETAM atenderan al citado Plan.

Las Unidades Administrativas Responsables del Instituto Electoral de Tamaulipas
elaboraron sus propuestas de proyectos de trabajo alineados a los objetivos
estratégicos, asi como al cumplimiento de los Programas Generales institucionales,
integrando asi la Cartera Institucional de Proyectos, a partir de la cual, conforme a
los principios rectores y criterios institucionales, y con las siguientes
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consideraciones, privilegiando en todo momento el esfuerzo institucional y
presentando requerimientos presupuestarios soélidos para atender de manera
racional las operaciones del ejercicio fiscal 2025:

1. Identificar los proyectos especificos que presenten pertinencia para
acompanfar el avance de los programas generales y a su vez el logro de
los objetivos estratégicos institucionales en congruencia con la mision y
la vision del IETAM, establecidos en el PEI.

2. Alinear dichos proyectos con los programas generales del PEI, en
congruencia con las atribuciones de cada unidad administrativa,
establecidas en la Ley Electoral Local y el Reglamento Interno del
IETAM.

3. Priorizar las propuestas de proyectos al cumplimiento de los fines
institucionales.

4. Privilegiar las propuestas de proyectos para favorecer la realizacion
eficaz y eficiente de todas las actividades tendentes a cumplir con los
fines legales

Con base a lo anteriormente expuesto, a continuacion, se presenta la Planeacion
Téctica de la Cartera Institucional de Proyectos:

A continuacion se presenta la composicion del proyecto aprobado, que llevara a

cabo el Organo Interno de Control, en términos de la alineacion a los objetivos
estratégicos institucionales, asi como a su programa general, objetivo,
alcance, justificacion y vigencia; asi mismo se incorpora de cada proyecto la
Gréfica de Gantt, herramienta sumamente Util, que permite definir, de una manera
gréfica, practica y sistematica, la programacion de las distintas tareas y subtareas
gque deben ejecutarse para completar de forma exitosa los proyectos.

OIC.11 Autoridad Garante
en materia de
Transparencia

0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Objetivos Estratégicos Programas Generales
OE1 Organizar procesos electorales y mecanismos de participacion ciudadana PG 1 Planeacion y logistica electoral
locales de manera eficaz y eficiente, conforme a los principios rectores, PG 2 Juridico - electoral
garantizando asi el ejercicio de los derechos politico electorales a la ciudadania

tamaulipeca.
PG 3 Educacion para el gjercicio
democratico
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Fomentar la cultura civico-democratica para fortalecer la participacion
ciudadana, promover la cultura de la legalidad para elevar la confianza
ciudadana, erradicar la violencia politica en razén de género e impulsar la
igualdad y no discriminacion y asegurar a los ciudadanos y ciudadanas, el
ejercicio de los derechos politico-electorales.

Hacer eficiente la gestion normativa, administrativa y de innovacién para
garantizar el uso de los recursos y optimizar el desempefio institucional.

Paridad de género, igualdad y no
discriminacion

Apego a la legalidad y confianza
ciudadana

Vinculacién institucional
Mejoramiento de la gestion
institucional

Innovacion y modernizacion
institucional

Transparencia y rendicion de
cuentas.
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I1l. PLANEACION OPERATIVA ANUAL (POA) - CARTERA INSTITUCIONAL DE
PROYECTOS

A continuacion se presenta la composicion del proyecto, que llevara a cabo la
Unidad Responsable, y que forma parte de la CIP 2025, en términos de su
alineacion a los objetivos estratégicos institucionales, asi como a su programa
general, objetivo, alcance, justificacion y vigencia; asi mismo se incorpora de cada
proyecto la Grafica de Gantt, herramienta que permite definir, de una manera
grafica, practica y sistematica, la duracion de las distintas actividades que deben
ejecutarse para completar de forma exitosa los proyectos.

Proyecto Especifico: OIC.11 Autoridad Garante en materia de Transparencia

Objetivo Estratégico: Hacer eficiente la gestion normativa, administrativa y de innovacién para garantizar
el uso de los recursos y optimizar el desempefio institucional.

Programa General: Transparencia y rendicién de cuentas.

Objetivo: Vigilar los asuntos en materia de transparencia, acceso a la informacion publica y la
proteccién de datos personales.

Alcance: Realizar acciones necesarias para el desahogo de los recursos de revision.

Justificacion: Dar atencién a los recursos de revision que se presentan ante el Organo Interno de

Control, de conformidad con la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del
Estado de Tamaulipas, asi como del propio Reglamento del Organo Interno de
Control del Instituto Electoral de Tamaulipas y del Procedimiento de Responsabilidad
Administrativa.

Vigencia: 15/09/2025 - 31/12/2025

Gréfica de Gantt:

Ejercicio 2025
No Tarea Fechade | Fechade | Dias e f m a m j j a s o n d
Tarea inicio término | Total
es
0OIC.11 Autoridad 15/09/2025 | 31/12/2025 108

Garante en materia de
Transparencia

1 Recibir,  radicar y | 15/09/2025 | 31/12/2025 108
resolver los recursos de
revisién en materia de
transparencia
interpuestos ante el OIC
2 Revisar el cumplimiento | 15/09/2025 31/12/2025 108
de la carga de las
obligaciones de
transparencia en la
Plataforma Nacional de
Transparencia
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IV. INDICADORES

Area

oIC

Nombre
Proyecto

olC.11
Autoridad
Garante en
materia de

Transparencia

Nombre
indicador

Atencion de
Recursos de
revision

IETAM

Dimensié
n a medir

Eficacia

Frecuenc
iade
medicién

Trimestral

Unidad
medida

Porcentaje

Definicién
indicador

Mide el grado
de
cumplimiento
de atencion a
los recursos de
revision
presentados
ante el OIC.

Método
calculo

((Total de
recursos de
revision
atendidos) /
(Total de
recursos de
revision
presentados)) x
100
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V. PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION

Capitulo \ Proyecto Fondo Proyecto OIC.11
Capitulo 1000 servicios | 25-0404.-Proyecto Proceso Electoral
personales Extraordinario 2024- 2025 Estatales Ramos 28 | $ 268,524.00
Capitulo 3000 servicios | 25-0404.-Proyecto Proceso Electoral
generales Extraordinario 2024- 2025 Estatales Ramos 28 | $ 8,056.000
Total $ 276,580.00
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a) Contrataciones temporales

NGmero Honorarios
o[} Proyecto Nombre del Puesto | Categoria CRmiE el ol Fecha Inicio Fecha Fin AS|m|_IabIes & Im_p_orte [[oralien
salario bruto diciembre 2025
proyecto mensual
OIC.11 Autoridad Garante en Coordinador de
oIC.11 materia de Transparencia Transparencia HAS 1 15/09/2025 31/12/2025 42,700.41 164,540.00
oic.a1 | O!C-11 Autoridad Garante en Analista de HAS 1 15/09/2025 31/12/2025 27,126.25 103,984.00
materia de Transparencia transparencia
Totales 2 268,524.00
. _
Importe del 3% sobre néminas 8,056.00
Importe total diciembre 2025 276,580.00
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