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A
I. PLANEACION ESTRATEGIA - PROGRAMATICA
Mision

Organizar eficientemente elecciones libres, auténticas y confiables para la
renovacion de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, la integracion de los
Ayuntamientos y los mecanismos de participacion ciudadana con apego a los
principios rectores de la materia electoral, promoviendo el desarrollo de la
democracia y la cultura civica en la entidad para garantizar a la ciudadania el
ejercicio de sus derechos politico-electorales y contribuir al desarrollo de la vida
democratica del Estado de Tamaulipas.

Vision

Ser un organismo publico profesional y especializado, promotor de la cultura civica,
la democracia, y la inclusion social, que garantice la paridad de género tanto en la
participacion como en el acceso a los cargos de eleccion popular, que lleve a cabo
de manera independiente, transparente y con altos niveles de calidad e innovacién
tecnoldgica, la preparacion y desarrollo de los procesos electorales y mecanismos
de participacion ciudadana.

Objetivos Estratégicos

7 Organizar procesos electorales y mecanismos de participacion
ciudadana locales de manera eficaz y eficiente, conforme a los
principios rectores, garantizando asi el ejercicio de los derechos
politico-electorales de la ciudadania tamaulipeca.

Entre los fines del IETAM, sobresale el mandato constitucional y legal relacionado
con la funcion estatal de organizar procesos electorales para renovar integrantes
de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial del Estado, asi como la integracion
de los ayuntamientos. Al respecto, el 18 de noviembre de 2024 se publicaron en el
Periddico Oficial del Estado reformas al articulo 20 de la Constitucion Politica Local,
que sefiala que las elecciones de Gobernador, de las Diputaciones, de las
Magistradas y los Magistrados del Poder Judicial y del Tribunal de Disciplina
Judicial, de las Juezas y Jueces, y de las y los integrantes de los Ayuntamientos
del Estado se sujetaran a lo que dispone la CPEUM vy las leyes generales
aplicables. De igual manera, el articulo segundo transitorio sefiala que el Proceso
Electoral Extraordinario 2024-2025 dara inicio el dia de la entrada en vigor del
Decreto mediante el cual se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones
de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas, en materia de reforma al
Poder Judicial. En dicha eleccion se elegiran por voto popular: a) La totalidad de
las Magistradas y los Magistrados del Pleno del Supremo Tribunal de Justicia de
Numero; b) La Magistratura Supernumeraria; c) La totalidad de las Magistradas y
los Magistrados del Tribunal de Disciplina Judicial; d) La totalidad de las
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Magistradas y los Magistrados Regionales; y e) La totalidad de las Juezas y los
Jueces de Primera Instancia y las Juezas y Jueces Menores.

En el marco del mandato Constitucional, como organismo publico autbnomo
encargado de organizar las elecciones locales, un objetivo estratégico fundamental
para la Institucion es la celebracion periddica y pacifica de las elecciones para
renovar a los integrantes de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, asi como
de la totalidad de los ayuntamientos en el Estado y velar por la autenticidad y
efectividad del sufragio.

Asimismo, la CPET, en su Base lll, numeral 18, inciso i), establece como una de
las funciones del IETAM, la organizacién, desarrollo, computo y declaracion de
resultados en los mecanismos de participacion ciudadana que prevea la legislacion
local.

7 Fomentar la cultura civico-democréatica para fortalecer Ila
participaciéon ciudadana, promover la cultura de la legalidad para
elevar la confianza ciudadana, erradicar la violencia politica en
razén de género e impulsar la igualdad y no discriminacion y
asegurar, a los ciudadanos y ciudadanas, el ejercicio de los
derechos politico-electorales

Entre los fines que la ley confiere al IETAM, destacan las disposiciones relacionadas
con la contribucién institucional al desarrollo de la vida democratica en Tamaulipas,
llevar a cabo la promocion del voto, coadyuvar a la difusion de la educacioén civica
y la cultura democratica, el fortalecimiento del régimen de partidos politicos,
asegurar a la ciudadania el ejercicio de sus derechos politico-electorales y
garantizar la paridad de género en los mismos. En su conjunto, estas disposiciones
se encuentran estrechamente interrelacionadas como parte de un mismo contexto
en el que el trabajo institucional se propone incidir.

En este sentido, es prioridad del Instituto orientar sus tareas en la promocion de la
cultura de la legalidad que permita cumplir con el objetivo de incrementar la
confianza ciudadana, asi como, fomentar los espacios libres de violencia, sin
ningan tipo de discriminacion que anule o menoscabe los derechos de las
personas, atendiendo a los principios de inclusion, igualdad y no discriminacion.

7 Hacer eficiente la gestibn normativa, administrativa y de
innovacion para garantizar el uso de los recursos y optimizar el
desempefio institucional.

Es prioridad del IETAM continuar orientando sus esfuerzos al logro de los objetivos
institucionales, realizando acciones que permitan una oOptima aplicacion de la
normativa existente; que la gestion administrativa se realice bajo procesos
institucionales basados en la implementacion o incorporacién de herramientas
tecnologicas que garanticen el desarrollo eficiente y eficaz, con una perspectiva
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centrada en la ciudadania tamaulipeca.

Principios Rectores

T

T

T

T

T

Certeza. Alude a la necesidad de que todas las acciones que desemperie el
IETAM estén dotadas de veracidad, certidumbre y apego a los hechos, esto
es, que los resultados de sus actividades sean completamente verificables,
fidedignos y confiables.

Legalidad. Implica que en todo momento y bajo cualquier circunstancia, en
el ejercicio de las atribuciones y el desempefio de las funciones que tiene
encomendadas el IETAM, se debe observar, escrupulosamente, el mandato
constitucional que las delimita y las disposiciones legales que las
reglamentan.

Independencia. Hace referencia a las garantias y atributos de que disponen
los 6érganos y autoridades que conforman la institucion para que sus procesos
de deliberaciéon y toma de decisiones se den con absoluta libertad y
respondan Unica y exclusivamente al imperio de la ley, afirmandose su total
independencia respecto a cualquier poder establecido.

Imparcialidad. Significa que, en el desarrollo de sus actividades, todos los
integrantes del IETAM deben reconocer y velar permanentemente por el
interés de la sociedad y por los valores fundamentales de la democracia,
supeditando a éstos, de manera irrestricta, cualquier interés personal, de
grupo o preferencia politica.

Méaxima publicidad. Consiste en transparentar la actuacion del sujeto
obligado, y hacer del conocimiento publico la informacion derivada de su
actividad en el ejercicio de sus atribuciones, ello para generar confianza y
seguridad en la ciudadania, para que ésta esté bien informada.

Objetividad. Implica un quehacer institucional y personal fundado en el
reconocimiento global, coherente y razonado de la realidad sobre la que se
actlay, consecuentemente, la obligacién de percibir e interpretar los hechos
por encima de visiones y opiniones parciales o unilaterales, maxime si éstas
pueden alterar la expresion o consecuencia del quehacer institucional.

Paridad de género. Consiste en que la igualdad politica entre mujeres y
hombres, se garantice no solo con la asignacion del 50% de mujeres y 50%
de hombres en el registro de candidaturas si no en el acceso a cargos de
eleccion popular.

Perspectiva de género. Implica que en todo momento el IETAM sea un
espacio que contribuya a la construccién de nuevas identidades y valores en
la perspectiva de género.
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Valores Organizacionales

i Compromiso. Implica asumir la responsabilidad en el cumplimiento de las
tareas que se contraen. El compromiso como valor para el funcionariado del
Instituto, motiva que la realizacién de sus tareas cotidianas se enmarque en un
sentido de responsabilidad, trabajando con dedicacion y profesionalismo, desde las
acciones mas simples, hasta las de mayor grado de complejidad, para que éstas se
cumplan de forma efectiva.

# Confianza. Se entiende como un valor que se desarrolla en dos niveles del
quehacer institucional: en el &mbito interno, se manifiesta como la integridad de
quienes colaboran en el IETAM, mostrando una conducta y un comportamiento que
denota rectitud y honradez en el cumplimiento de las tareas cotidianas.

En el ambito externo, se entiende como la seguridad y certeza que ofrece a la
ciudadania la actuacion institucional, derivada del comportamiento del
funcionariado, apegado a un marco de legalidad que evita arbitrariedades y tratos
discrecionales.

# Inclusion. Conlleva un enfoque que responde positivamente a la diversidad
de las personas y a las diferencias individuales, entendiendo que la diversidad no
es un problema, sino una oportunidad para el enriquecimiento de la Institucion.

También es un valor que se desarrolla en dos niveles: a nivel interno, a través de la
activa participacion, busca construir una cultura cada vez mas inclusiva, basada en
el respeto de las diferencias individuales, experiencias de vida, conocimiento y
autoexpresion del funcionariado del Instituto y a nivel externo busca asegurar que
todas las personas sin distincién puedan ejercer sus derechos politico electorales.
i Tolerancia. Como valor, parte de la premisa de la comprension de la otredad,
entendida ésta, como la condicion de ser otro y de la diferencia, asi como de la
validez y legitimidad de las necesidades e intereses distintos a los propios. En este
marco, la tolerancia permite reconocer a la pluralidad como una caracteristica
intrinseca a nuestra sociedad, que enriguece la convivencia democrética al
fomentar la discusion y el establecimiento de acuerdos para la convivencia en
comun.

En este sentido, para respetar y aceptar lo ajeno y lo propio es necesario ser
tolerante ante la diversidad social, entendiendo a la tolerancia mas all4 de la simple
coexistencia pacifica entre los distintos, sino como una interaccién respetuosa entre
los diferentes, en un marco de justicia y sana convivencia.

Las y los servidores del Instituto deben respetar el derecho de expresion de los
puntos de vista diferentes, la manifestacion de ideas, practicas y creencias distintas
a las establecidas en el entorno social o a los propios principios morales.
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# Trabajo en equipo. Como valor, se refiere a la coordinacion y cohesion del
personal del Instituto trabajando de forma conjunta con la finalidad de alcanzar una
meta u objetivo comun. La cooperacion es fundamental, ya que cada miembro del
equipo debe aportar sus recursos personales para participar en la consecucion del
objetivo establecido.

El trabajo en equipo requiere de capacidad y compromiso individual, implica
complementar y compartir iniciativas, conocimientos y experiencias, para realizar
las labores de la mejor forma. Trabajar basados en la confianza de quienes integran
el Instituto. Ser conscientes que el mejor resultado es producto de que todos en el
equipo hagan lo mejor para si mismos y para el grupo, desarrollando estrategias en
conjunto; teniendo en cuenta las opiniones, sugerencias y aportes de los que
participan en cada proceso.

# Transparenciay rendicién de cuentas. Busca generar informacion publica
clara, oportuna, de utilidad y accesible a la ciudadania, que incentive su interés y
participacion en los asuntos publicos.

Junto a la informacion publica y la garantia del acceso a ésta, la trasparencia se
complementa con el ejercicio cotidiano de la rendicion de cuentas de las y los
servidores publicos. Esta practica implica dar a conocer a la ciudadania, los
resultados del desempefio obtenido durante el ejercicio de la funcidén publica, en el
cumplimiento de las responsabilidades asignadas y sobre el ejercicio de los
recursos publicos; en este contexto, la transparencia y la rendiciébn de cuentas
conllevan un sentido de responsabilidad ante la sociedad por las decisiones o
acciones llevadas a cabo en el ambito publico.

Conductas institucionales

Profesional y De derechos e Transparente y Innovador, eficazy
Especlalizado Iincluyente ablerto eficlente
*Responsable e Paritario eHonesto *Con méxima *Moderno
«Diligente elgualitario « Etico piblicidad e Tecnoldgico
« De excelencia eInclusivo «integro *Accesible e Con capacidad de
eCon carrera ¢ Con perspectiva ¢ Colaborativo e Transparente cambio
e Actualizado de género e Coordinado ¢ Informativo o Eficiente
«Especializado e Garante eVinculado eCercanoala e Eficaz
o Autocritico ciudadania *Racional
e Interinstitucional *Visible
«Con e Participativo
reconocimiento
entre actores

Politicas Generales

7t QOrganizar procesos electorales y mecanismos de participacion ciudadana
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locales confiables
7 Fomentar la educacion civica y la cultura democrética
7 Garantizar la paridad de género, igualdad y no discriminacion
73 Fortalecer la cultura de la legalidad y la confianza ciudadana
7% Fortalecer la vinculacion institucional
it Fomentar el mejoramiento de gestion institucional
#t Promover la innovacion y modernizacion institucional
@t Promover la transparenciay rendicion de cuentas

Programas Generales

#% Programa de planeacion y logistica electoral

#t Programa de juridico — electoral

7t Programa de educacion para el ejercicio democratico

it Programa de paridad de género, igualdad y no
discriminacion

it Programa de apego a la legalidad y confianza ciudadana

7t Programa de vinculacion institucional

7t Programa de mejoramiento de la gestion institucional

7t Programa de innovacion y modernizacion institucional

7t Programa de transparencia y rendicion de cuentas.



A
1. PLANEACION TACTICA
a) Presentacion

Los articulos 18, 26 y 33 de la Ley Estatal de Planeacion, sefiala que las entidades
de la Administracion Publica, deberan elaborar los Planes Operativos Anuales para
la ejecucion de los Planes Institucionales (PGD 2024-2026), asimismo, dispone
gue deberan estar en concordancia con el Plan Estatal y Nacional de Desarrollo y
que deberan ser congruentes entre si, regiran durante el afio respectivo de las
actividades de la administracion publica en su conjunto y serviran de base para la
integracion de los anteproyectos de presupuestos anuales.

En ese orden de ideas, es justamente la planeacion tactica el proceso mediante el
cual los programas generales del IETAM son llevados a cabo, esta conformada por
la cartera institucional de proyectos, la cual se integra con los proyectos de
trabajo de las unidades administrativas, elaborados por las personas
responsables de las mismas en el marco de sus atribuciones; dichos proyectos de
trabajo estan alineados a los objetivos estratégicos y al cumplimiento de los
programas generales delineados en el Plan General de Desarrollo 2024-2026.

La cartera institucional de proyectos, es el marco de un importante esfuerzo
institucional para cumplir con sus atribuciones, a efecto de brindar certeza y
confianza a la ciudadania, en sintonia con los valores fundamentales de cualquier
sociedad democratica, mismos que se logran con una institucién electoral
transparente.

Asi, el esfuerzo institucional se centra en la integracion de una cartera institucional
de proyectos para atender el cumplimiento de los fines legales establecidos para
este Instituto y el Programa General de Desarrollo 2024-2026 constituye los
cimientos que sostiene la planeacion tactica y operativa de este instituto, a saber,
los proyectos especificos que tienen como objetivo de delinear de manera muy
precisa la forma en que se alcanzaran la misién y vision institucional.

b) Antecedentes

El IETAM, pretende generar un plan estratégico ambicioso que permita orientarlo
hacia el futuro, garantizando a la ciudadania el ejercicio al sufragio universal, libre y
secreto, asi como también, que otorgue certeza a las fuerzas politicas para competir
en elecciones que tengan como resultado la representacion plural conforme al
modelo constitucional mexicano.

En el presente apartado se enuncian los dispositivos juridicos y preceptos legales
gue sustentan el ejercicio de la funcion electoral del IETAM y que sirven de sustento
para el disefio del Plan General de Desarrollo 2024-2026.
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

El articulo 26, apartado A, establece que el Estado organizar4 un sistema de
planeacion democratica del desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo,
competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la
independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la nacion. Los fines
del proyecto nacional contenidos en esta Constitucion determinaran los objetivos de
la planeacion. La planeacion sera democréatica y deliberativa. Mediante los
mecanismos de participacion que establezca la ley, recogera las aspiraciones y
demandas de la sociedad para incorporarlas al plan y los programas de desarrollo.
Habra un plan nacional de desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente los
programas de la Administracion Publica Federal.

Por otra parte, el articulo 41, parrafo tercero, base V, sefiala que la organizacién de
las elecciones es una funcién estatal que se realiza a través del INE y los
Organismos Publicos Locales, en los términos que establece la propia norma
fundamental.

Asimismo, en la fraccion V, apartado C, numeral 4 el citado dispositivo
constitucional, dispone que, en las entidades federativas, las elecciones locales y,
en su caso, las consultas populares y los procesos de revocacion de mandato,
estaran a cargo de organismos publicos locales en los términos de esa Constitucion,
gue ejerceran funciones en materia de impresion de documentos y la produccién de
materiales electorales.

De igual forma, el articulo 116, parrafo segundo, fraccién IV, incisos a), b), y c), de
la Carta Magna, establece que, las elecciones de las gubernaturas, de los miembros
de las legislaturas locales y de los integrantes de los ayuntamientos se realicen
mediante sufragio universal, libre, secreto y directo; y que la jornada comicial tenga
lugar el primer domingo de junio del afio que corresponda; en el ejercicio de la
funcién electoral a cargo de las autoridades electorales, seran principios rectores
los de certeza, imparcialidad, independencia, legalidad, maxima publicidad y
objetividad.

Que el articulo 134, parrafos primero y segundo de la Constitucién Politica Federal
establece que los recursos economicos de que dispongan la Federacion, las
entidades federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad
de México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados, asi como que los
resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias
técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades
federativas, con el objeto de propiciar que los recursos econdmicos se asignen en
los respectivos presupuestos.

10
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Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales

El articulo 98, numerales 1y 2 de la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales, sefiala que los Organismos Publicos Locales estan dotados de
personalidad juridica y patrimonio propios, para ello gozaran de autonomia en su
funcionamiento e independencia en sus decisiones, en los términos previstos en la
Constitucion Federal, la Constitucion Local y leyes locales aplicables; de la misma
manera seran profesionales en su desempefio, conduciéndose por los principios de
certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, maxima publicidad y objetividad.

Ley de Planeacion

El articulo 2, sefiala que la planeacion deberé llevarse a cabo como un medio para
el eficaz desempefio de la responsabilidad del Estado sobre el desarrollo integral y
sustentable del pais y debera tender a la consecucion de los fines y objetivos
politicos, sociales, culturales y econdmicos contenidos en la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos.

En concordancia con lo anterior, el articulo 3, establece que se entiende por
planeacion nacional de desarrollo la ordenacion racional y sisteméatica de acciones
qgue, en base al ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo Federal en materia de
regulacién y promocion de la actividad econdémica, social, politica, cultural, de
proteccion al ambiente y aprovechamiento racional de los recursos naturales, tiene
como propésito la transformacion de la realidad del pais, de conformidad con las
normas, principios y objetivos que la propia Constitucion y la ley establecen.
Mediante la planeacion se fijaran objetivos, metas, estrategias y prioridades, asi
como criterios basados en estudios de factibilidad cultural; se asignaran recursos,
responsabilidades y tiempos de ejecucién, se coordinaran acciones y se evaluaran
resultados.

Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas

El articulo 4°, parrafos primero, segundo y tercero de la CPET establece que el
titular del Ejecutivo organizara un sistema de planeacion democrética del desarrollo
politico, econdmico, social y cultural del Estado. La planeacién sera democratica,
habra un Plan Estatal de Desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente los
programas de la administracion publica estatal, el Plan recogera las aspiraciones y
demandas de la sociedad. La ley facultard al Ejecutivo para establecer los
procedimientos de participacién de consulta popular dentro del sistema estatal de
planeacién democratica, asi como los criterios para la formulacion, implementacion,
control y evaluaciéon del Plan y los programas de desarrollo. El sistema de
planeacion democratica del desarrollo incluira la planeacion estratégica.

El articulo 20, parrafo segundo, bases I, Il y Ill, numerales 1y 2, establece que las
elecciones seran libres, auténticas y peridédicas, mediante sufragio directo,
universal, libre y secreto; que la ley establecera la forma en que los partidos politicos

11
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y candidaturas independientes participaran en los procesos electorales; y que la
organizacion de las elecciones es una funcién estatal que se realiza a través de un
organismo publico autbnomo, integrado por ciudadanas y ciudadanos y partidos
politicos; el organismo publico se denominard IETAM y sera autbnomo en su
funcionamiento e independiente en sus decisiones, dotado de personalidad juridica,
patrimonio propio y facultad reglamentaria; y en el ejercicio de la funcién electoral,
a cargo de las autoridades electorales, serdn principios rectores los de certeza,
legalidad, imparcialidad, independencia, maxima publicidad y objetividad.

De igual forma el precitado articulo 20 de la Constituciéon Local, sefiala que las
elecciones de Gobernador, de los Diputados, de las Magistradas y los Magistrados
del Poder Judicial y del Tribunal de Disciplina Judicial, de las Juezas y Jueces, y de
los integrantes de los Ayuntamientos del Estado se sujetaran a lo que dispone la
CPEUM vy las leyes generales aplicables. asimismo, el articulo segundo transitorio
sefala que el Proceso Electoral Extraordinario 2024-2025 dard inicio el dia de la
entrada en vigor del Decreto mediante el cual se reforman, adicionan y derogan
diversas disposiciones de la Constitucién Politica del Estado de Tamaulipas, en
materia de reforma al Poder Judicial. En dicha eleccién se elegiran por voto popular:
a) La totalidad de las Magistradas y los Magistrados del Pleno del Supremo Tribunal
de Justicia de Numero; b) La Magistratura Supernumeraria; c) La totalidad de las
Magistradas y los Magistrados del Tribunal de Disciplina Judicial; d) La totalidad de
las Magistradas y los Magistrados Regionales; y e) La totalidad de las Juezas y los
Jueces de Primera Instancia y las Juezas y Jueces Menores.

(De conformidad con el Decreto No. 66-67 del 18 de noviembre de 2024)

Que el articulo 161 de la CPET sefala que los recursos econdémicos de que
dispongan el Estado y los Municipios se administraran bajo los principios de
legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control y rendicion de cuentas, para satisfacer los objetivos a los que
estén destinados, aunado que los resultados del ejercicio de dichos recursos seran
evaluados por la instancia técnica que establezca la ley, con objeto de propiciar que
los recursos econdmicos se asignen en los respectivos presupuestos con base en
los principios previstos en el parrafo anterior.

Ley General de Transparenciay Acceso a la Informacién Publica

Que el articulo 70, sefiala que los sujetos obligados tanto de la Federacién como de
Entidades Federativas, deberan poner a disposicion del publico y mantener
actualizada, en los respectivos medios electrénicos, de acuerdo con sus facultades,
atribuciones, funciones u objeto social, seglin corresponda, la informacién basica
de los temas, documentos y politicas que alli se sefialan, destacando la relacionada
con el desempeiio presupuestario sefialada en las fracciones V, VI, XV, XXXVIIl y
XL, la cual debera generarse a partir de la aplicacion de la metodologia del marco
l6gico, resaltando que esta obligacion estd homologada en el articulo 67 de la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Tamaulipas.

12
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Ley Electoral del Estado de Tamaulipas

Los articulos 93 y 99 de la LEET establecen que el IETAM es un organismo publico,
autonomo, independiente en sus decisiones y profesional en su desempefio, que
tiene a cargo la funcion estatal de organizar las elecciones en el Estado, salvo los
casos previstos por la Constitucion Politica Federal y la Ley General de Instituciones
y Procedimientos Electorales.

Por su parte el articulo 100 de la referida Ley, establece los fines del IETAM, los
cuales son:

)

Contribuir al desarrollo de la vida democrética.

Preservar el fortalecimiento del régimen de partidos politicos.

7 Asegurar, a los ciudadanos y ciudadanas, el ejercicio de los derechos
politico- electorales y vigilar el cumplimiento de sus obligaciones.

i Garantizar la celebracién periddica y pacifica de las elecciones para renovar

a los integrantes de los Poderes Legislativo y Ejecutivo, asi como de la

totalidad de los ayuntamientos en el Estado.

Velar por la autenticidad y efectividad del sufragio.

i Llevar ala promocién del voto y coadyuvar a la difusion de la educacion civica
y la cultura democrética.

i Garantizar la paridad de género y el respeto de los derechos humanos de la

mujer en el &mbito politico y electoral.

b b

b

b

En el articulo 103 del citado ordenamiento juridico, se refiere que sera el Consejo
General, como Organo Superior de Direccion, el responsable de vigilar el
cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales en materia electoral y
de participacion ciudadana; teniendo ademas en sus atribuciones, de acuerdo al
articulo 110, fracciones XXI, XXIIl y XLI, aprobar el anteproyecto de presupuesto
del IETAM que proponga la Presidencia del Consejo General, fijar las politicas y
programas generales y aprobar el programa operativo anual del Instituto.

De este mismo modo, el articulo 112 fracciones VIl y IX de la LEET, dispone que la
Consejera 0 Consejero Presidente del Consejo General tiene las atribuciones de
proponer, anualmente, al Consejo General, el anteproyecto de presupuesto del
IETAM para su aprobacion y remitir a la persona titular del Poder Ejecutivo, el
proyecto de presupuesto del IETAM aprobado por el Consejo General, en los
términos de la ley de la materia.

Asimismo, el articulo 113 del instrumento legal en mencion, sefiala las atribuciones
gue corresponden a la persona Titular de la Secretaria Ejecutiva del Consejo
General, definiendo en su fraccion X1V, elaborar anualmente, de acuerdo con las
disposiciones juridicas aplicables, el anteproyecto de presupuesto del IETAM para
someterlo a consideracion de la Presidencia del Consejo General, asimismo, en su
fraccion XVII, la de conducir la administracion y supervisar el desarrollo adecuado
de las actividades de los 6rganos ejecutivos y técnicos del IETAM.
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Ley Estatal de Planeacion

El articulo 2, de la referida Ley, sefiala que la Planeacion debera llevarse a cabo
como un medio para el eficaz desempefio de la responsabilidad del Estado sobre
su desarrollo integral, y debera tender a la consecucion de los fines y objetivos
politicos, sociales, econdmicos y culturales, contenidos en la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y en la CPET.

Asimismo, el articulo 3, dispone que, se entiende por planeacién estatal del
desarrollo, la ordenacion racional y sistemética de acciones que con base en el
ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo Estatal y de los Ayuntamientos, en materia
de regulacion y promocion de la actividad econdmica, social, politica, cultural, de
proteccion al medio ambiente y desarrollo sustentable, tiene como propésito el
mejoramiento de la realidad del Estado, de acuerdo a las normas, principios y
objetivos que la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la CPET y
las leyes de la materia establecen. Mediante la planeacién se fijaran objetivos,
metas, estrategias y prioridades; se asignaran recursos, responsabilidades vy
tiempos de ejecucion, y se coordinardn acciones y se evaluaran los resultados
social, técnica y econdmicamente, asi como con perspectiva de género.

Por otra parte, el articulo 25 de la Ley en cita, sefiala que el Plan Estatal de
Desarrollo, precisara los objetivos generales, estrategia y prioridades del Desarrollo
Integral del Estado, contendré previsiones sobre los recursos que seran asignados
a tales fines; determinard los instrumentos y responsables de su ejecucion,
establecera los lineamientos de politica de caracter Estatal, Sectorial y Subregional;
sus previsiones se referirdn al conjunto de la actividad econémica y social, y regira
el contenido de los programas que se generen en el Sistema Estatal de Planeacién
Democratica.

Del mismo modo, el articulo 30 sefala que las entidades al elaborar sus Programas
Institucionales se ajustaran, en lo conducente a la Ley o Decreto que regule su
organizacion y funcionamiento.

Ley del Gasto Publico

Por otra parte, el articulo 1° de la Ley del Gasto Publico establece que el gasto
publico estatal es un instrumento juridico de la administracion publica que contiene
la aplicacion de los recursos publicos del Estado para el cumplimiento de las metas
y objetivos del gobierno en apego a las disposiciones constitucionales y legales
aplicables; el que se compone de las siguientes fases: planeacion, programacion,
presupuestacion, ejecucion, control, evaluacién del desempefio e informacién y
transparencia; mismas que se norman y se regulan por las disposiciones previstas
en dicha ley, asi como por la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demas
disposiciones aplicables.
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Que conforme a la definicion contenida en el articulo 2 Bis, fraccion XXVII de la Ley
de Gasto Publico del Estado, la estrategia del Presupuestos basado en Resultados
consiste en un conjunto de actividades y herramientas que permiten que las
decisiones involucradas en el proceso presupuestario incorporen,
sistematicamente, consideraciones sobre los resultados obtenidos y esperados de
la aplicacion de los recursos publicos.

En términos de los articulo 3°, fraccion VI y 4° Bis, fracciones | y Il de la Ley del
Gasto Publico del Estado, dicha ley es aplicable al IETAM como Organismo
Auténomo, con patrimonio y personalidad juridica propia, con autonomia para el
ejercicio de sus funciones y en su administracion, al cual se le asignaran recursos
con cargo al Presupuesto Anual de Egresos, los cuales seran administrados de
conformidad con los principios rectores de eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados;
asi como los de austeridad, transparencia, rendicion de cuentas, difusion de la
informacion financiera y perspectiva territorial y de género, y de evaluacion del
desempefio con el objeto de propiciar que los recursos publicos se asignen en los
presupuestos respectivos con los principios anteriores.

Asi también, el articulo 9, del mismo ordenamiento, establece que el proceso de
planeacion, programacion y presupuestacion, tiene como finalidad orientar el gasto
publico a la atencién de lo prioritario, tomando en cuenta los objetivos, metas y
estrategias contenidos en el Plan Estatal de Desarrollo (PED) y los programas que
de éste se derivan, garantizando con ello el uso eficiente de los recursos publicos
en cada uno de los programas presupuestarios.

Ley General de Contabilidad Gubernamental

El articulo 79 sefiala que, los entes publicos de todos los niveles de gobierno,
deberan publicar entre otra informacién, sus metodologias e indicadores de
desempefio, mientras que el articulo 80 fundamenta la aplicacién del Diagndstico
sobre los avances en la implantacion de la estrategia del Presupuesto basado en
Resultados en entidades federativas y municipios, por parte de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, a través del cual y mediante diversos reactivos se
determina la capacidad institucional en la materia.

Reglamento Interno del IETAM

El articulo 39, fracciones | y IV establecen que corresponde a la Secretaria Ejecutiva
supervisar el funcionamiento de las direcciones ejecutivas y areas de apoyo y
acordar con las personas responsables de las mismas, los asuntos de la
competencia de éstas, coordinando su trabajo y supervisando el cumplimiento de
sus funciones.

Para el cumplimiento de las atribuciones que corresponden a las Direcciones
Ejecutivas, el Reglamento Interno establece en su articulo 41, fracciones IX y XVII,
gue deberan planear, organizar, dirigir, supervisar el desarrollo de los programas y
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acciones internos, asi como el despacho de los asuntos administrativos y recursos
de las areas que las integran; y que deberan proponer y promover programas de
modernizacién, simplificacibn y desconcentracion, asi como medidas de
mejoramiento de la organizacion y administracion en el &mbito de su competencia.

El articulo 63, fraccion IV del Reglamento en mencion, establece las atribuciones de
la Unidad de Fiscalizacion, Planeacién y Vinculacion con el Instituto Nacional
Electoral, entre las que destaca el inciso g), relativa a la elaboracién de instrumentos
metodoldgicos de planeacién estratégica respecto de las distintas atribuciones y
obligaciones de los 6rganos del Instituto

Criterios para la incorporaciéon de la estrategia del Presupuesto Basado en
Resultados (PbR) en el Estado de Tamaulipas

El articulo Primero de los precitados Criterios sefiala que todas las instancias
comprendidas en las fracciones de la Ill a la V del articulo 3 de la Ley de Gasto
Publico, asi como las dependencias del Ejecutivo, deberan cargar sus MIR
actualizadas en el Sistema de Monitoreo de Indicadores para Resultados (SIMIR),
durante la segunda quincena del mes de noviembre de cada afio, con sujecion a
disposiciones aplicables en esta materia.

El articulo Segundo, establece que los Poderes Legislativo, Judicial y Organismos
Auténomos, atendiendo a lo dispuesto por la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y demas disposiciones aplicables, formularan sus respectivos
proyectos de presupuesto y demas elementos de programacion, y los enviaran
durante la segunda quincena del mes de octubre de cada afio al Gobernador del
Estado, para que éste ordene su incorporacion al proyecto de Presupuesto de
Egresos del Estado. Asimismo, desarrollaran las MIR de sus Programas
Presupuestarios para realizar el monitoreo del desempefio del presupuesto
asignado.

El articulo Tercero, dispone que los Criterios para la incorporacion de la estrategia
del Presupuesto Basado en Resultados en el Estado de Tamaulipas, son un
documento de consulta obligada para entender la manera en que se debera generar
la informacion relacionada con las principales lineas de accion que se deben seguir
para mostrar el desempefio del gasto publico, cuya observancia es obligatoria para
las Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo, asi como referente metodologico
para los Poderes Legislativo, Judicial y para los Organismos Autbnomos.

El Plan General de Desarrollo 2024-2026 es el documento rector del IETAM en el
gue se definen la Mision, Vision, Principios Rectores, Valores Organizaciones,
Conductas Institucionales, Objetivos Estratégicos, Politicas y Programas Generales
y Lineas de Accién que habran de orientar su actuacion hasta el 2026.
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El objetivo del referido documento es fortalecer los esfuerzos institucionales para
avanzar de forma rapida y certera en la consolidacion del Instituto como un érgano
de caracter administrativo que tutela efectivamente los derechos politicos y
electorales de la ciudadania. Para ello, se definen ejes transversales, cuatro de ellos
emanan del Plan de Desarrollo Estatal 2023-2028 del Estado de Tamaulipas, y
adicionalmente, el Plan General de Desarrollo 2024-2026 propone medidas para
transversalizar la paridad de género, la igualdad y la no discriminacion, la
transparencia y rendicion de cuentas y el enfoque a la ciudadania en los programas
y proyectos de las distintas areas del instituto.

Con base en las atribuciones conferidas en la normatividad federal y local, el Marco
Estratégico de Referencia, permite comprender con precision la razén de ser del
IETAM en el contexto actual; visualiza el rumbo deseado para la Institucion en los
siguientes tres afios, tomando en consideracién un horizonte que comprende el
periodo 2024-2026; facilita la identificacién de prioridades; orienta las decisiones,
politicas, programas, proyectos, actividades y tareas de caracter estratégico, tactico
y operativo; brinda direccion y ruta al proceso de modernizacion institucional vy,
finalmente, ofrece la oportunidad de reencauzar el comportamiento y actitud de su
funcionariado, para lograr los objetivos institucionales de largo, mediano y corto
plazo.

Bajo una estructura que define la mision, la visiéon, los objetivos estratégicos, los
principios rectores y los valores organizacionales del Instituto, el MER articula el
pensamiento estratégico de los integrantes de los érganos de decision y direccién
del IETAM, y permite asociarlo con la planeacién de caracter tactico y operativo.

Desde esta perspectiva, el MER facilita a las y los consejeros electorales, a la
Secretaria Ejecutiva y a las distintas areas de este Instituto, mejorar sus procesos
de comunicacion e interaccion. Asimismo, permite optimizar la identificacion de
recursos humanos, materiales, financieros y tecnoldgicos, orientandolos hacia la
consecucion de los fines de la Institucion.

De esta manera, cada uno de los componentes del presente Plan General de
Desarrollo 2024-2026, contribuird al cumplimiento de los objetivos estratégicos y al
logro de la mision y vision, por lo que sus indicadores reflejaran el avance del
cumplimiento de dichos objetivos. En consecuencia, los proyectos y presupuestos
anuales del IETAM atenderan al citado Plan.

Las Unidades Administrativas Responsables del Instituto Electoral de Tamaulipas
elaboraron sus propuestas de proyectos de trabajo alineados a los objetivos
estratégicos, asi como al cumplimiento de los Programas Generales institucionales,
integrando asi la Cartera Institucional de Proyectos, a partir de la cual, conforme a
los principios rectores y criterios institucionales, y con las siguientes
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consideraciones, privilegiando en todo momento el esfuerzo institucional y
presentando requerimientos presupuestarios solidos para atender de manera
racional las operaciones del ejercicio fiscal 2024:

1. Identificar los proyectos especificos que presenten pertinencia para
acompaiiar el avance de los programas generales y a su vez el logro de
los objetivos estratégicos institucionales en congruencia con la misién y
la vision del IETAM, establecidos en el PEI.

2. Alinear dichos proyectos con los programas generales del PEI, en
congruencia con las atribuciones de cada unidad administrativa,
establecidas en la Ley Electoral Local y el Reglamento Interno del
IETAM.

3. Priorizar las propuestas de proyectos al cumplimiento de los fines
institucionales.

4. Privilegiar las propuestas de proyectos para favorecer la realizacion
eficaz y eficiente de todas las actividades tendentes a cumplir con los
fines legales

Con base a lo anteriormente expuesto, a continuacion, se presenta la Planeaciéon
Téctica de la Cartera Institucional de Proyectos:

A continuacion se presenta la composicion de los 2_proyectos aprobados, que
llevara a cabo la Direccion de Organizacion y Logistica Electoral, en términos de la
alineacion a los objetivos estratégicos institucionales, asi como a su programa
general, objetivo, alcance, justificacion y vigencia; asi mismo se incorpora de
cada proyecto la Grafica de Gantt, herramienta sumamente Util, que permite definir,
de una manera gréfica, practica y sistematica, la programacion de las distintas
tareas y subtareas que deben ejecutarse para completar de forma exitosa los
proyectos.

DEOLE.21 Adquisicién de | D @)
documentacion 'y material
1 | DEOLE electoral para el Proceso
Electoral Extraordinario
2024-2025

DEOLE.22 Preparacion del | D ®
2 | DEOLE Proceso Electoral
Extraordinario 2024-2025
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Objetivos Estratégicos

Organizar procesos electorales y mecanismos de participacion ciudadana
locales de manera eficaz y eficiente, conforme a los principios rectores,
garantizando asi el ejercicio de los derechos politico electorales a la ciudadania
tamaulipeca.

Fomentar la cultura civico-democratica para fortalecer la participacion
ciudadana, promover la cultura de la legalidad para elevar la confianza
ciudadana, erradicar la violencia politica en razén de género e impulsar la
igualdad y no discriminacion y asegurar a los ciudadanos y ciudadanas, el
ejercicio de los derechos politico-electorales.

Hacer eficiente la gestion normativa, administrativa y de innovacién para
garantizar el uso de los recursos y optimizar el desempefio institucional.

Programas Generales

Planeacion y logistica electoral
Juridico - electoral

Educacion para el ejercicio
democratico

Paridad de género, igualdad y no
discriminacion

Apego a la legalidad y confianza
ciudadana

Vinculacién institucional
Mejoramiento de la gestion
institucional

Innovacion y modernizacion
institucional

Transparencia y rendicion de
cuentas.
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I1l. PLANEACION OPERATIVA ANUAL (POA) - CARTERA INSTITUCIONAL DE
PROYECTOS

A continuacion se presenta la composicion de los 2 proyectos, que llevaran a cabo
las Unidades Responsables, y que conforman la CIP 2024, en términos de su
alineacion a los objetivos estratégicos institucionales, asi como a su programa
general, objetivo, alcance, justificacion y vigencia; asi mismo se incorpora de cada
proyecto la Grafica de Gantt, herramienta que permite definir, de una manera
gréfica, practica y sistematica, la duracion de las distintas actividades que deben
ejecutarse para completar de forma exitosa los proyectos.

Proyecto Especifico: DEOLE.21 Adquisicion de documentacion y material electoral para el

Proceso Electoral Extraordinario 2024-2025
Objetivo Estratégico: Organizar procesos electorales y mecanismos de participacion ciudadana locales
de manera eficaz y eficiente, conforme a los principios rectores, garantizando asi
el ejercicio de los derechos politico electorales a la ciudadania tamaulipeca.
Programa General: Planeacion y logistica electoral.

Objetivo: Realizar un estudio de mercado de las empresas dedicadas a la produccion de
material y documentacion electoral, asi mismo detallar las acciones realizadas
para la basqueda y que cumplan con los requerimientos de infraestructura técnica
y humana, presentar el analisis de la viabilidad de cada una de las empresas
visitadas y realizar un informe para el conocimiento de las autoridades superiores
de los hallazgos resultantes, para la toma de decisiones

Alcance: A la ciudadania general

Justificacion: Decreto No. 66-67 mediante el cual se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas, en materia
de reforma al Poder Judicial, entrando en vigor al dia siguiente de su publicacion.
Contar con un estudio de Mercado de las empresas que cumplan con los
requerimientos de infraestructura técnica y humana y permita la dotacion,
produccién y suministro de la documentacién y material electoral

Vigencia: 01/12/2024 - 31/12/2024

Gréfica de Gantt:

Ejercicio 2024
No Tarea Tarea Fecha | Fecha | Dias e f m a m j j a s [ n d
de de Total
inicio | términ es

(o]

DEOLE.21 Adquisicién de | 01/12/2 | 31/12/2 31
documentacién y material 024 024
electoral para el Proceso
Electoral Extraordinario
2024-2025

1 Gestiones sobre la | 06/12/2 | 31/12/2 26
documentacién y material 024 024
electoral

2 Gestién de los materiales | 06/12/2 | 31/12/2 26
didacticos y para 024 024

simulacro
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Proyecto Especifico: DEOLE.22 Preparacion del Proceso Electoral Extraordinario 2024-2025

Objetivo Estratégico: Organizar procesos electorales y mecanismos de participacion ciudadana locales de
manera eficaz y eficiente, conforme a los principios rectores, garantizando asi el
ejercicio de los derechos politico electorales a la ciudadania tamaulipeca.

Programa General: Planeacion y logistica electoral.

Objetivo: Preparar y organizar las actividades tendientes al Proceso Electoral Extraordinario
2024-2025, en el que habran de elegirse a los integrantes del Poder Judicial.

Alcance: Sesiones de computos de los 22 consejos distritales y 43 consejos municipales.

Justificacion: Decreto No. 66-67 mediante el cual se reforman, adicionan y derogan diversas

disposiciones de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas, en materia de
reforma al Poder Judicial, entrando en vigor al dia siguiente de su publicacion.
Articulos 280 al 284 de la Ley Electoral del Estado de Tamaulipas y Articulo 249 del
Reglamento de Elecciones del INE y el Lineamiento emitido para tal efecto. Vigilar
que se cumplan con lo establecido en
el lineamiento para la sesion especial de computo. Articulo 430 del Reglamento de
Elecciones del INE. Conformar una base de datos con los resultados oficiales de los
computos distritales y municipales.
Vigencia: 01/12/2024 - 31/12/2024

Gréfica de Gantt:

Ejercicio 2024

No Tarea Fechade Fechade | Dias | e f m a m j j a 5 o n d
Tarea inicio término Tota
les

DEOLE.22 Preparacion del [ 01/12/2024 | 31/12/2024 31
Proceso Electoral Extraordinario

2024-2025
1 Coordinacion en la aplicacién y | 02/12/2024 | 31/12/2024 | 30
administracion de las

Tecnologias de Informacién y
Comunicaciones para el
Proceso Electoral Extraordinario
2024-2025

2 Organizar procesos electorales | 02/12/2024 | 31/12/2024 30
y disefio de estrategias para la
logistica de actividades de
proceso.

3 Seguimiento a las actividades | 01/12/2024 | 31/12/2024 31
en materia de capacitacién
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IV. INDICADORES

Area

DEOLE

Y

IETAM

Frecuenc

Nombre Nombre Dimensio . Unidad Definicion Método
L . iade " .
Proyecto indicador | n a medir A medida indicador calculo
medicion
DEOLE.21 .
Adgquisicién de Gestion gllégieos:agrado de ((Suma de
documentacion sobre ' acciones
; S tareas, -
y material Adquisicién - gestionadas del
. ’ .| gestiones .
electoral para el de Eficiencia | Trimestral | Porcentaje efectivamente periodo) /
Proceso glocumentgm realizadas en el (Suma de
Electoral 6n y material acciones a
L proceso de :
Extraordinario electoral adquisicion realizar)) x 100
2024-2025 4 '
Mide el grado de
acciones
DEOLE'Z.Z, encaminadas a | ((Acciones
Preparacion del | > fecti del
Proceso Acciones S _ _ a preparacion y | efectivas el
. Eficiencia | Trimestral | Porcentaje |desarrollo  del | periodo) /
Electoral efectivas -
L PEE 2024- | (Acciones a
Extraordinario -
2025, realizar)) x 100
2024-2025 :
efectivamente

llevadas a cabo.
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V. PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION

Capitulo

Proyecto

Proyecto
DEOLE. 21

Proyecto
DEOLE.22

Capitulo 1000 | 24-0404.-Proyecto Proceso Estatales
servicios Electoral Concurrente 2023- Propios $ 4,411,662.39 $ 261,735.11
personales 2024 p
Capitulo 2000
materiales y | 24-0090.-Gasto Corriente Estatgles $ 1,515531.71

- Propios
suministros
Capitulo 2000 | 24-0404.-Proyecto Proceso Estatales
materiales y | Electoral Concurrente 2023- Propios $ 5,640,998.97
suministros 2024 P
Capitulo 2000 | 24-0327.- Preparacion de la Estatales
materiales y | Produccion de la Propios $ 1,757,148.39
suministros Documentacién p
Capitulo 3000 . Estatales
senvicios generales 24-0090.-Gasto Corriente Propios $ 1,984,353.12

. 24-0404.-Proyecto Proceso
Capitulo 3000 | b cioral Concurrente 2023- |  EStatales $ 1218214215 $ 169,478.72
servicios generales 2024 Propios

Total $27,491,836.73 $ 431,213.83
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a) Insumos y servicios

Proyecto

Partida

Articulo Servicio

Cantidad | Precio_

Total

Anual

Articulo Servicio_

Septiembre

Noviembre

Diciembre

DEOLE.21 2150 DOCUMENTACION DOCUMENTACION 27,491,836.73 | 27,491,836.73
Adquisicion de | Material y MATERIAL Y MATERIAL
documentacién | impreso y | ELECTORAL ELECTORAL
y material | informacion
electoral para el | digital
Proceso
Electoral
Extraordinario
2024-2025
DEOLE.22 3980 IMPUESTOS 7,852.05 1.00 7,852.05 | IMPUESTOS 7,852.05 7,852.05
Preparacion del | Impuesto SOBRE NOMINAS SOBRE NOMINAS
Proceso sobre Y OTROS QUE SE Y OTROS QUE SE
Electoral néminas y | DERIVEN DE UNA DERIVEN DE UNA
Extraordinario | otros  que | RELACION RELACION
2024-2025 se deriven | LABORAL LABORAL
de una
relacion
laboral
DEOLE.22 3750 VIATICOS 10 161,626.67 161,626.67 161,626.67
Preparacion del | Viaticos en
Proceso el pais.
Electoral
Extraordinario
2024-2025
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b) Contrataciones temporales

. - q Honorarios Honorarios
Numero de Proyecto Nombre del Puesto Categoria Cantidad Fecha Inicio Fecha Fin DIES & Asimilables a Asimilables a

laz ntratar . .
Celplazs CEIETEY salario bruto salario neto

Importe Total en
diciembre 2024

proyecto

DEOLE.22 | DEOLE.22 Preparacion del Proceso
Electoral Extraordinario 2024-2025 Disefiador Gréfico HAS 3 16/12/2024 31/12/2024 16 18,415.47 16,149.92 29,464.75
DEOLE.22 | DEOLE.22 Preparacion del Proceso
Electoral Extraordinario 2024-2025 Auxiliar de bodega HAS 2 06/12/2024 31/12/2024 26 14,637.79 13,149.92 25,372.17
DEOLE.22 | DEOLE.22 Preparacion del Proceso
Electoral Extraordinario 2024-2025 Auxiliar de capacitacién HAS 2 06/12/2024 31/12/2024 26 18,415.47 16,149.92 31,920.15
DEOLE.22 | DEOLE.22 Preparacion del Proceso
Electoral Extraordinario 2024-2025 Programador HAS 1 06/12/2024 31/12/2024 26 24,904.60 21,252.97 21,583.99
DEOLE.22 | DEOLE.22 Preparacion del Proceso
Electoral Extraordinario 2024-2025 Coordinador de datos HAS 1 06/12/2024 31/12/2024 26 29,669.38 25,000.00 25,713.46
DEOLE.22 | DEOLE.22 Preparacion del Proceso
Electoral Extraordinario 2024-2025 Auxiliar operativo HAS 8 06/12/2024 31/12/2024 26 18,415.47 16,149.92 127,680.59
Totales 17
261,735.11
Importe del 3% sobre néminas 7,852.05
Importe total diciembre 2024 269,587.16
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