ACUERDO No. IETAM-A/CG-34/2023

ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DE
TAMAULIPAS, POR EL QUE SE APRUEBA EL LINEAMIENTO PARA LA
ADMINISTRACION DE LA CARTERA INSTITUCIONAL DE PROYECTOS
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ANTECEDENTES

1. El 15 de agosto de 2016, el Consejo General del IETAM, mediante Acuerdo
IETAM/CG-151/2016, aprobé la creacion de la Unidad de Vinculacion con el
INE y de Planeacion Institucional, lo anterior, derivado de la trascendencia de
contar con un area de planeacion que sirviera de apoyo a la Secretaria
Ejecutiva, a efecto de crear estrategias para hacer mas eficaz y eficiente el
funcionamiento de las areas ejecutivas y administrativas del Instituto.

El 05 de julio de 2017, el Consejo General del IETAM aprobo el Acuerdo No.

IETAM/CG11/2017 mediante el cual se incorporé a la estructura institucional
la Unidad de Fiscalizacién, Planeacion y de Vinculacion con el INE del IETAM.



3. El 30 de enero de 2018, fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion la
ultima reforma a Ley General de Contabilidad Gubernamental.

4. EI 05 de febrero de 2021, el Consejo General del IETAM, aprobo el Acuerdo
No. IETAM-A/CG-12/2021, por el que se expide el Reglamento Interno del
Instituto Electoral de Tamaulipas y se abroga el Reglamento Interior del
Instituto  Electoral de Tamaulipas, expedido mediante Acuerdo
IETAM/CGO08/2015.

5. El 20 de mayo de 2021, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion, la
altima reforma aplicada a la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica.

6. El 21 de septiembre de 2021, se publicé en el Periédico Oficial del Estado de
Tamaulipas la dltima reforma aplicada a la Ley de Gasto Publico del Estado.

7. El 19 de enero de 2022, se publicé en el Periédico Oficial del Estado de
Tamaulipas, los Criterios para la Incorporacion de la Estrategia del
Presupuesto Basado en Resultados en el Estado de Tamaulipas.

8. El 12 de agosto de 2022, el Consejo General del IETAM, mediante Acuerdo
No. IETAM-A/CG-63/2022 aprob¢ el Plan General de Desarrollo 2023.

9. EI 12 de agosto de 2022, el Consejo General del IETAM, aprob6 el Acuerdo
No. IETAM-A/CG-64/2022, mediante el cual se aprobé el Lineamiento para la
Administracion de la Cartera Institucional de Proyectos 2023.

10.EI 18 de noviembre de 2022, se publicé en el Periddico Oficial del Estado de
Tamaulipas la ultima reforma aplicada a la Constitucion Politica del Estado de
Tamaulipas.

11.El 31 de marzo de 2023, se publicé en el Periddico Oficial del Estado de
Tamaulipas el Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028.

12.EI1 06 de junio de 2023, se publicé en Diario Oficial de la Federacién la ultima
reforma aplicada a la Constitucion Politica de los Estados Unidad Mexicanos.

13.EI1 08 de junio de 2023, se public6 en el Periddico Oficial del Estado, la ultima



reforma aplicada a la Ley Electoral Local.

14.El 19 de julio de 2023, se publico en el Periodico Oficial del Estado namero
86, el Manual sobre los criterios para la elaboracion del Proyecto de
Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado para el ejercicio fiscal 2024,
expedido por la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de
Tamaulipas.

15.El 01 de agosto de 2023, la Titular de la Unidad de Fiscalizacién, Planeacién
y Vinculacién con el INE del IETAM remiti6 al Secretario Ejecutivo la
propuesta del Lineamiento para la Administracién de la Cartera Institucional
de Proyectos.

16.El dia 02 de agosto de 2023, el Secretario Ejecutivo en reunidn de trabajo con
las Consejerias integrantes del Consejo General del IETAM, presentd el
proyecto del Lineamiento para la Administracion de la Cartera Institucional de
Proyectos.

17. El 03 de agosto de 2023, fue turnado, mediante oficio No. SE/2990/2023 al
Consejero Presidente del Consejo General del IETAM, para que en su
oportunidad sea presentado al Pleno del Consejo para su discusion y, en su
caso, aprobacion.

CONSIDERANDOS

DE LAS ATRIBUCIONES DEL IETAM

I.  Que el articulo 26 apartado A, parrafo primero, de la Constitucion Politica
Federal dispone que el Estado organizard un sistema de planeacién
democratica del desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo,
competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para
la independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la
nacion. Los fines del proyecto nacional contenidos en la Constitucion
Politica Federal determinaran los objetivos de la planeacion. La planeacion
sera democratica y deliberativa. Mediante los mecanismos de
participacion que establezca la ley, recogera las aspiraciones y demandas



VI.

de la sociedad para incorporarlas al plan y los programas de desarrollo.
Habra un plan nacional de desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente
los programas de la Administracion Publica Federal.

De conformidad con lo establecido por el articulo 41, parrafo tercero, Base
V de la Constitucién Politica Federal, la organizacion de las elecciones es
una funcion del Estado que se efectla a través del INE y de los OPL.

Que el articulo 116, parrafo segundo, fraccion 1V, inciso b) y c) de la
Constitucion Politica Federal; asi como el articulo 98, numeral 1 de la Ley
Electoral General de Instituciones y Procedimientos Electorales, refiere
que el INE y los OPL desarrollan en sus respectivos ambitos de
competencia, la funcién estatal de organizar las elecciones; en las
elecciones locales serd responsabilidad de los OPL, quienes estan
dotados de personalidad juridica y patrimonio propios, autbnomos en su
funcionamiento e independiente en sus decisiones, profesionales en su
desempeiio y regidos por los principios de certeza, imparcialidad,
independencia, legalidad, maxima publicidad y objetividad.

Que el articulo 134, parrafos primero y segundo de la Constitucién Politica
Federal establece que los recursos econdmicos de que dispongan la
Federacion, las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México, se administrardn con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos
a los que estén destinados, asi como que los resultados del ejercicio de
dichos recursos serdn evaluados por las instancias técnicas que
establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades federativas,
con el objeto de propiciar que los recursos econdmicos se asignen en los
respectivos presupuestos.

Por otra parte, el articulo 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental sefala que los entes publicos de todos los niveles de
gobierno, deben publicar entre otra informacion, sus metodologias e
indicadores de desempefio.

Que el articulo 70 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica, sefiala que los sujetos obligados tanto de la
Federacion como de entidades federativas, deberan poner a disposiciéon
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VII.

VIII.

del publico y mantener actualizada, en los respectivos medios
electronicos, de acuerdo con sus facultades, atribuciones, funciones u
objeto social, segun corresponda, la informacion basica de los temas,
documentos y politicas que alli se sefialan, destacando la relacionada con
el desempefio presupuestario sefialada en las fracciones V y VI, la cual
debera generarse a partir de la aplicacion de la metodologia del marco
l6gico, resaltando que esta obligacion esta homologada en el articulo 67
de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado
de Tamaulipas.

El articulo 4° parrafos primero, segundo y tercero de la Constituciéon
Politica Local establece que el titular del Ejecutivo organizara un sistema
de planeacion democratica del desarrollo politico, econémico, social y
cultural del Estado. La planeacion sera democrética, habra un Plan Estatal
de Desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente los programas de la
administracion publica estatal, el Plan recogerd las aspiraciones y
demandas de la sociedad. La ley facultara al Ejecutivo para establecer los
procedimientos de participacion de consulta popular dentro del sistema
estatal de planeacion democrética, asi como los criterios para la
formulacién, implementacion, control y evaluacion del Plan y los
programas de desarrollo.

El articulo 20, parrafo segundo, Base Il de la Constitucion Politica Local
dispone que la organizacion de las elecciones es una funcién estatal que
se realiza a través de un organismo publico autonomo, integrado por
ciudadanos, ciudadanas y partidos politicos segun lo disponga la Ley
Electoral Local, el cual ser4d autonomo en su funcionamiento,
independiente en sus decisiones y dotado de personalidad juridica,
patrimonio propio y facultad reglamentaria y que seran principios rectores
los de certeza, legalidad, imparcialidad, independencia, maxima
publicidad y objetividad. A su vez, establece que sera autoridad en materia
electoral y profesional en su desempefio; que se estructurara con érganos
de direccion, ejecutivos, técnicos y de vigilancia, y que las leyes aplicables
determinaran las reglas para la organizacion y funcionamiento de este
organo.

El articulo 161 de la Constitucion Politica Local establece que los recursos
econdémicos de que dispongan el Estado y los municipios se administraran

5



XI.

XIL.

X1,

bajo los principios de legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia, economia,
racionalidad, austeridad, transparencia, control y rendicion de cuentas,
para satisfacer los objetivos a los que estén destinados, aunado que los
resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por la
instancia técnica que establezca la ley, con objeto de propiciar que los
recursos econdmicos se asignen en los respectivos presupuestos.

El articulo 1° de la Ley Electoral Local, sefiala que sus disposiciones son
de orden publico y de observancia general en el Estado Libre y Soberano
de Tamaulipas y que reglamentan lo dispuesto en la Constitucion Politica
Federal, la Constitucion Politica Local y las leyes generales aplicables, en
relacion con los derechos y obligaciones politico-electorales de los
ciudadanos y las ciudadanas del estado; los procesos electorales y la
funcion estatal de organizarlos para renovar a los integrantes de los
poderes Ejecutivo, Legislativo y los ayuntamientos del Estado; asi como la
organizacion, funcionamiento y competencia del IETAM.

Por su parte el articulo 3°, parrafo tercero, de la Ley Electoral Local
dispone que la interpretacion de la ley aludida, se hara conforme a los
criterios gramatical, sistematico y funcional, atendiendo a lo dispuesto en
el altimo parrafo del articulo 14 de la Constitucion Politica Federal, asi
mismo, en cumplimiento al principio pro persona, la interpretacién de la
dicha Ley se realizara en estricto apego a lo previsto en el articulo 1° de
la Constitucion Politica Federal, asi como en los Tratados Internacionales
suscritos y ratificados por el Estado Mexicano.

En base a lo dispuesto por el articulo 93 de la Ley Electoral Local, el
IETAM es un organismo publico, autbnomo, independiente en sus
decisiones y profesional en su desempefio, que tiene a su cargo la funcion
estatal de organizar las elecciones en el Estado, se encuentra dotado de
personalidad juridica y patrimonio propios, y serd integrado por
ciudadanos, ciudadanas y partidos politicos.

El articulo 99 de la Ley Electoral Local, precisa que el IETAM es el
depositario de la autoridad electoral en el Estado, asi como, responsable
del ejercicio de la funcion estatal de organizar las elecciones, salvo en los
casos previstos por la Constitucién Politica Federal y la Ley Electoral
General.



XIV.

XV.

XVI.

XVII.

Por disposicion del articulo 103 de la Ley Electoral Local, el Consejo
General del IETAM seré el 6rgano superior de direccion, responsable de
vigilar el cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales en
materia electoral, asi como de velar para que los principios de certeza,
legalidad, independencia, imparcialidad, maxima publicidad, objetividad y
paridad de género, guien todas sus actividades.

Que de conformidad en el articulo 110, fracciones IV, V, XXIII, XLl y LXVII
de la Ley Electoral Local, el Consejo General del IETAM tiene dentro de
sus atribuciones: aprobar y expedir los reglamentos interiores necesarios
para el debido ejercicio de las facultades y atribuciones del IETAM,; vigilar
la oportuna integracion y adecuado funcionamiento de los 6rganos del
IETAM, y conocer, por conducto de su presidente o presidenta, de la
persona titular de la secretaria ejecutiva o de sus comisiones, las
actividades de los mismos, fijar las politicas y los programas generales del
IETAM, asi como aprobar el programa operativo anual donde se
establezcan objetivos y metas; y dictar los acuerdos y reglamentacion
necesarios para hacer efectivas sus atribuciones.

El articulo 1° de la Ley de Gasto Publico del Estado, establece que el gasto
publico estatal es un instrumento juridico de la administracion publica que
contiene la aplicacién de los recursos publicos del Estado para el
cumplimiento de las metas y objetivos del gobierno en apego a las
disposiciones constitucionales y legales aplicables; el que se compone de
las siguientes fases: planeacion, programacion, presupuestacion,
ejecucion, control, evaluacion del desempefio, e informacién vy
transparencia; mismas que se norman y se regulan por las disposiciones
previstas en la presente ley, asi como por la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios y demas disposiciones aplicables. La Ley del
Gasto Publico seré interpretada en el ambito de su competencia, por la
Secretaria de Finanzas, la Contraloria Gubernamental y por los 6érganos
que determinen las leyes organicas de los Poderes Legislativo y Judicial
del Estado y de los Organismos Autébnomos.

Que conforme a la definicidon contenida en el articulo 2° Bis, fraccion XXVII
de la Ley de Gasto Publico del Estado, la estrategia del Presupuesto
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XVIII.

basado en Resultados consiste en un conjunto de actividades y
herramientas que permiten que las decisiones involucradas en el proceso
presupuestario incorporen, sistematicamente, consideraciones sobre los
resultados obtenidos y esperados de la aplicacion de los recursos
publicos.

El articulo 8° del Reglamento Interno del IETAM, dispone que el Instituto
ejercerd sus funciones a partir de la estructura organica siguiente:

I. ElI Consejo General

II. Las Comisiones y Comités del Consejo General

a) Comision de Educacion Civica, Difusion y Capacitacion;

b) Comisién para los Procedimientos Administrativos Sancionadores;

c) Comisién de Prerrogativas, Partidos y Agrupaciones Politicas;

d) Comisién de Organizacion Electoral,

e) Comision de Igualdad de Género y No Discriminacion;

f) Comision de Seguimiento al Servicio Profesional Electoral Nacional
del Instituto Electoral de Tamaulipas;

g) Comision Especial Encargada de dar Seguimiento al
Procedimiento de Postulacion y Registro de las Candidaturas
Independientes;

h) Comision Especial de Debates;

i) Comisién Especial de Normatividad;

j) Comision Especial para el Voto de los tamaulipecos y las
tamaulipecas en el extranjero;

k) Comisién Especial de Seguimiento a la Implementacién y
Operacion del Programa de Resultados Electorales Preliminares
del Instituto Electoral de Tamaulipas;

[) Comité del SPEN;y

m) Comité de Transparencia del IETAM.

lll. La Presidencia del Consejo General:
a) Jefatura de Oficina de Presidencia.

IV. La Secretaria Ejecutiva: Areas de apoyo:
a) Direccion de Asuntos Juridicos;
b) Direccion del Secretariado;



c) Oficialia Electoral,

d) Oficialia de Partes;

e) Unidad de Enlace con el Servicio Profesional Electoral Nacional;
f) Coordinacién de Archivo Institucional;

g) Unidad de Comunicacion Social; y

h) Unidad Técnica del Voto en el Extranjero.

V. Del Organo Interno de Control;

VI. Las Direcciones Ejecutivas:
a) Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridico-Electorales;
b) Direccion Ejecutiva de Educacion Civica, Difusién y Capacitacion;
c) Direccién Ejecutiva de Organizacion y Logistica Electoral; y
d) Direccién Ejecutiva de Prerrogativas, Partidos y Agrupaciones
Politicas.

VII. Direccion de Administracion;

VIII. Direccion de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones;
IX. Unidad de Fiscalizacion;

X. Unidad de Transparencia; y

Xl. Unidad de Igualdad de Género y No Discriminacion.

XIX.  Elarticulo 39, fraccion IV del Reglamento Interno del IETAM establece que
corresponde a la Secretaria Ejecutiva acordar con los titulares de las
direcciones ejecutivas, y sus direcciones de apoyo, los asuntos de la
competencia de éstas, coordinando sus trabajos y supervisando el
cumplimiento de sus funciones.

XX.  El articulo 41, fracciones IX y XVII el Reglamento Interno del IETAM
establece que para el cumplimiento de las atribuciones que corresponden
a las direcciones ejecutivas, deberan planear, organizar, dirigir, supervisar
el desarrollo de los programas y acciones internos, asi como el despacho
de los asuntos administrativos y recursos de las areas que las integran; y
que deberan proponer y promover programas de modernizacion,

9



XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

simplificacion y desconcentracion, asi como medidas de mejoramiento de
la organizacion y administracion en el &mbito de su competencia.

El articulo 63, fraccion XXI del Reglamento Interno del IETAM establece
gue para el cumplimiento de sus atribuciones corresponde a la Unidad de
Fiscalizacion elaborar instrumentos metodolégicos de planeacion
estratégica respecto de las distintas atribuciones y obligaciones de los
organos del IETAM.

Los criterios para la incorporacion de la estrategia del presupuesto basado
en resultados en el estado de Tamaulipas, establece en el articulo tercero
que los oOrganos competentes de los Poderes Legislativo, Judicial y
Organismos Auténomos, atendiendo a las previsiones del ingreso y del
gasto publico estatal que realice la Secretaria de Finanzas y a lo dispuesto
por la Ley General de Contabilidad Gubernamental y demas disposiciones
aplicables, formulardn sus respectivos Proyectos de Presupuesto,
conforme a sus Programas Presupuestarios, indicadores de desempefio y
demas elementos de programacion, y los enviaran durante la segunda
quincena del mes de octubre de cada afio al Gobernador del Estado, para
gue éste ordene su incorporacion al Proyecto de Presupuesto de Egresos
del Estado.

El Lineamiento para la Administracion de la Cartera Institucional de
Proyectos, tiene como objetivo determinar las directrices que deberan
observar las Unidades Administrativas del IETAM para llevar a cabo la
creacion, administracion, contenido, seguimiento, modificacion, cierre y
evaluacion de los proyectos incorporados en la Cartera Institucional de
Proyectos.

Para el ejercicio fiscal del afio 2024, el IETAM atendera los tres objetivos
estratégicos siguientes:

1. Organizar procesos electorales locales de manera eficaz y
eficiente, conforme a los principios rectores, garantizando asi el
ejercicio de los derechos politico-electorales de la ciudadania
tamaulipeca.
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XXV.

2. Fomentar la cultura civico-democratica para fortalecer la
participacion ciudadana, promover la cultura de la legalidad para
elevar la confianza ciudadana, erradicar la violencia politica en
razon de género e impulsar la igualdad y no discriminacion y
asegurar, a los ciudadanos y ciudadanas, el ejercicio de los
derechos politico-electorales.

Eficientar la gestion normativa, administrativa y de innovacion para
garantizar el uso de los recursos y optimizar el desempefio
institucional.

Con base a lo expuesto en los antecedentes y consideraciones, el
Consejo General del IETAM estima indispensable e importante
emitir el proyecto de Lineamiento para la Administracion de la
Cartera Institucional de Proyectos para el IETAM; con la finalidad
de contar con un instrumento normativo que determine las
directrices de accién con el propadsito de dar seguimiento al proceso
de construccién de los proyectos especificos que integran la Cartera
Institucional de Proyectos que habran de operarse en el Instituto
Electoral de Tamaulipas, desde su desarrollo y hasta la conclusion
de los mismos; a fin de que contribuyan al cumplimiento efectivo de
los fines establecidos para el IETAM, en paralelo garantizando asi
el cumplimiento de la normatividad en materia de: programacion,
presupuestacion, aprobacién, ejercicio, control, transparencia y
rendicion de cuentas.

Por los antecedentes y considerandos expuestos este Consejo General emite el

siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. Se aprueba el Lineamiento para la Administracion de la Cartera
Institucional de Proyectos para el Instituto Electoral de Tamaulipas, mismo que
forma parte integral del presente Acuerdo.

SEGUNDO. Se instruye a la Secretaria Ejecutiva para que notifique el presente
Acuerdo a las Direcciones Ejecutivas, Direcciones de area, Unidades técnicas y
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de area, Coordinacién y Jefatura de este Instituto, asi como al Organo Interno de
Control, para su conocimiento y observancia.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria Ejecutiva para que notifique el presente
Acuerdo a las representaciones de los partidos politicos acreditados ante el
Consejo General de este Instituto.

CUARTO. Se instruye a la Secretaria Ejecutiva para que se notifique el presente
Acuerdo al Instituto Nacional Electoral, a través de la Unidad Técnica de
Vinculacion con los Organismos Publicos Locales y a la Junta Local Ejecutiva de
la referida autoridad nacional en Tamaulipas, por conducto de su Vocal Ejecutivo,
para su conocimiento.

QUINTO. El presente Acuerdo entrara en vigor al momento de su aprobacién por
el Consejo General del Instituto Electoral de Tamaulipas.

SEXTO. Publiquese el presente Acuerdo en el Periddico Oficial del Estado, en
los estrados y en la pagina de Internet de este Instituto.

ASI LO APROBARON POR UNANIMIDAD CON SIETE VOTOS A FAVOR DE LAS CONSEJERAS Y LOS CONSEJEROS
ELECTORALES DEL CONSEJO GENERAL, EN LA SESION No. 19, EXTRAORDINARIA, DE FECHA 16 DE AGOSTO
DEL 2023, LIC. JUAN JOSE GUADALUPE RAMOS CHARRE, MTRO. ELISEO GARCIA GONZALEZ, LIC. ITALIA
ARACELY GARCIA LOPEZ, MTRA. MARCIA LAURA GARZA ROBLES, LIC. DEBORAH GONZALEZ DIAZ, MTRA.
MAYRA GISELA LUGO RODRIGUEZ Y MTRO. JERONIMO RIVERA GARCIA, ANTE LA PRESENCIA DE LOS
REPRESENTANTES DE LOS PARTIDOS POLITICOS, POR LO QUE CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 112
FRACCION XIV DE LA LEY ELECTORAL DEL ESTADO DE TAMAULIPAS, EN FE DE VERDAD Y PARA CONSTANCIA
LEGAL FIRMAN EL PRESENTE PROVEIDO EL LIC. JUAN JOSE GUADALUPE RAMOS CHARRE, CONSEJERO
PRESIDENTE DEL IETAM Y EL ING. JUAN DE DIOS ALVAREZ ORTIZ, SECRETARIO EJECUTIVO DEL IETAM. DOY

LIC. JUAN JOSE GUADALUPE RAMOS CHARRE ING. JUAN DE DIOS ALVAREZ ORTIZ
CONSEJERO PRESIDENTE DEL IETAM SECRETARIO EJECUTIVO DEL IETAM
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